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SOBRE ESTE RELATORIO

O Relatério Integrado 2023/2024, 2024/2025 da Rubi S.A. apresenta, de forma
transparente e estruturada, as praticas, indicadores, resultados e compromissos

da empresa relacionados aos pilares ambiental, social e de governanga (ESG).

O documento relne informacdes referentes as operacdes agricolas, industriais
e administrativas da empresa no setor sucroenergético, contemplando
atividades ligadas ao cultivo de cana-de-acgucar, producao de agucar, etanol,

bioenergia e demais processos associados a cadeia produtiva.

Este relatério foi desenvolvido com o objetivo de fortalecer o relacionamento
com colaboradores, clientes, fornecedores, comunidades, 6rgaos reguladores,
parceiros e demais partes interessadas, promovendo transparéncia sobre o
desempenho sustentavel da organizagao, seus desafios, avangos e perspectivas
futuras. As informacdes apresentadas abrangem os periodos das safras
2023/2024 e 2024/2025 e foram consolidadas a partir de dados internos,
indicadores operacionais, programas corporativos, politicas institucionais e

praticas de gestdo adotadas pela empresa.

O conteudo estd alinhado aos principios de responsabilidade corporativa, ética,
compliance, gestao ambiental e desenvolvimento humano, considerando ainda

compromissos relacionados as certificacdes e diretrizes adotadas pela empresa.

A publicagado deste relatério reafirma o compromisso da Rubi S.A. com uma
atuacao responsavel, sustentavel e alinhada as melhores praticas do setor
sucroenergético, contribuindo para o desenvolvimento econémico, social e

ambiental das regides onde atua.
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MENSAGEM DA DIRETORIA

Na Rubi S.A,, acreditamos que crescer de forma
sustentavel significa gerar valor econémico aliado a
responsabilidade social, ambiental e ética. Os ciclos
de 2023/2024 e 2024/2025 foram marcados pelo
fortalecimento do nosso compromisso com a
integridade corporativa, a evolugado das praticas
ESG e a valorizagao das pessoas que fazem parte
da nossa trajetdria. Como empresa do setor
sucroenergético, reconhecemos nosso papel
estratégico no desenvolvimento sustentavel, na
produgao de energia renovavel e na promogao de
praticas responsaveis em toda a cadeia produtiva.

Seguimos investindo continuamente em inovagao,
eficiéncia operacional, seguranca e saude
ocupacional, compliance e gestao ambiental,
buscando equilibrar crescimento, competitividade
e responsabilidade socioambiental. Ao longo deste
periodo, reforcamos nossas diretrizes de ética e
integridade, consolidando ag¢des voltadas a
prevengao e ao combate a corrupgao, ao suborno e
a quaisquer praticas incompativeis com os valores
da companhia. Mantivemos o fortalecimento dos
mecanismos de governanga corporativa,
programas de compliance, treinamentos internos,
canais de denuncia e politicas de transparéncia,
promovendo uma cultura organizacional pautada
no respeito, na responsabilidade e na
conformidade.

Também avangamos em iniciativas relacionadas a
agenda ESG, ampliando a¢des voltadas a
conservagao ambiental, uso eficiente de recursos
naturais,

economia circular, reducao de impactos
ambientais e fortalecimento das relagdes com as
comunidades onde atuamos. Acreditamos que
sustentabilidade € um compromisso permanente e
essencial para a longevidade do negdcio. No
ambito social, seguimos empenhados em construir
um ambiente cada vez mais inclusivo, respeitoso e
diverso.

Valorizamos a pluralidade de experiéncias, ideias e
pessoas, entendendo que a diversidade fortalece
nossa cultura organizacional, estimula a inovacao e
contribui para relagdes de trabalho mais humanas
e colaborativas. Nesse contexto, buscamos ampliar
oportunidades, promover o desenvolvimento
profissional e fortalecer praticas de equidade e
inclusao em nossos ambientes corporativos e
operacionais.

Os resultados alcangados durantes estas safras
refletem o empenho de nossos colaboradores,
parceiros e liderangas, que diariamente
contribuem para a construgdao de uma empresa
mais ética, sustentavel e preparada para os
desafios do futuro.

Seguiremos avancando com responsabilidade,
inovagao e compromisso com as melhores praticas
de governanga, sustentabilidade e
desenvolvimento humano, reafirmando nossa
missao de gerar valor de forma consciente para a
sociedade, para o meio ambiente e para as futuras
geragoes.

José Bolivar
Diretor
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DESTAQUES DAS SAFRAS

UNIDADE DE RUBIATABA - GO

MOAGEM
(Toneladas de cana por safra)

2023/2024 1.800.379,560
2024/2025 1.909.040,540

PRODUCAO DE ACUCAR
(Sacos de 50 kg)

2023/2024 2.712.202
2024/2025 2.626.048
PRODUCAO DE ETANOL
(Litros)

2023/2024 57.825.311
2024/2025 58.175.123

GOVERNANCA

GESTAO AGRICOLA

OPERAGAO INDUSTRIAL

SOCIAL

MEIO AMBIENTE
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MATERIALIDADE

Em 2023, a Rubi S.A. realizou o processo de definicao de
seus temas materiais, alinhado as GRI Standards,
considerando tanto os impactos das atividades da
empresa sobre o meio ambiente, a sociedade e a
economia quanto os riscos e oportunidades desses

temas para o negdcio. A metodologia

GOVERNANGA

envolveu a participagao de stakeholders internos e
externos, por meio de questionarios on-line, reunides de
analise critica com a alta diregao e benchmarking com
empresas do mesmo setor. As informacgdes coletadas
foram analisadas e consolidadas para a construcao da

matriz de materialidade,

GESTAO AGRICOLA

OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL

considerando a relevancia dos temas e os impactos
associados as operagoes da empresa. Como resultado,
foram definidos dez temas materiais prioritarios, que
orientam a estratégia de sustentabilidade, a gestdo de

riscos e as agées ESG da Rubi S.A.

MEIO AMBIENTE

IDENTIFICAGAO

Levantamento dos temas
internos;

Mapeamento dos
stakeholders;

Pesquisa de campo de forma

ativa, avaliando outras
empresas no mesmo ramo de
negocios

PRIORIZAGCAO

1.Levantamento das percepcdes
dos stakeholders por meio de:

2.Aplicagcao de questionarios on-
line;

3.Reunides para realizagao de

analises criticas;
4.Avaliagao de outros negocios.

ANALISE

Sintetizacdao dos resultados dos
questionarios;

Discussées internas acerca das
respostas dos stakeholders;
Levantamento de outros temas
importantes para empresa;
Levantamento de experiéncias
aplicaveis a Rubi S.A;
Construgcao da matriz de
materialidade.

VALIDAGCAO

Discussao da matrizcom a
lideranca e a alta direcao;

Identificacao das agoes de

contorno para cada tema
definido; (Agenda 2025);
Planejamento de
monitoramento e
promogao de melhorias
continuas.
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HISTORICO

A trajetodria da Rubi S.A. teve inicio em 13 de agosto de
1972, com a fundacado da Cooperativa Regional Agricola
de Rubiataba, por Onofre Andrade Pereira, reunindo
aproximadamente 500 produtores de leite. Inicialmente
voltada ao fortalecimento da atividade agricola regional,
a cooperativa ampliou sua atuagao com a entrada no
setor sucroenergético, impulsionada pelo Programa
Nacional do Alcool (Proalcool).

Em 1984, a usina iniciou suas operagdes, com a primeira

safra de cana-de-agUcar destinada a producao de etanol.

Ao longo dos anos, a Cooper-Rubi consolidou sua
presencga no setor, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social de Rubiataba e regiao.

GOVERNANCA

. \\

Mesmo diante dos desafios econdmicos e das crises que
afetaram o segmento sucroenergético, a empresa
manteve suas atividades e seguiu avang¢ando.

Em 2002, a entrada de novos cooperados, entre eles
Paulo Fernando Cavalcanti de Moraes e Luismar Melo,
mMarcou uma nova etapa de crescimento, com
investimentos, renovagao dos canaviais € modernizagao
dos processos produtivos. Posteriormente, a ampliagao
das atividades incorporou a producao de aglcar e a
geracgdo de energia elétrica a partir da biomassa da cana-
de-agucar.

GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

Em 2023, a cooperativa passou por uma transformacao
societdria e tornou-se a Rubi S.A,, consolidando uma
nova fase de sua histéria. Atualmente, a empresa produz
agucar, etanol e energia, pautada pela qualidade,
eficiéncia operacional e melhoria continua. Com foco no
desenvolvimento sustentavel, busca integrar os
resultados econdmicos a responsabilidade social e
ambiental, fortalecendo seu compromisso com os
colaboradores, parceiros, clientes e comunidades onde
esta presente.

10
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CULTURA
CORPORATIVA

Com modernos processos de produgao e foco na
melhoria continua, produzimos agucar, etanol e
energia a partir da cana-de-agucar, atendendo
padrdes globais de qualidade, buscando os
melhores resultados a cada safra. Dentre nossos
clientes e parceiros figuram algumas das maiores
organizagées do mundo.

Acreditamos que o equilibrio social, econémico e
ambiental € o caminho mais sélido para a
sustentabilidade, e os valores que norteiam nossa
conduta nos levam nesta diregao!

(] ~
Missao
Produzir agucar,

biocombustiveis e
energia a partir de

fontes renovaveis,

respeitando as pessoas

e 0 meio ambiente.

GOVERNANCA GESTAO AGRICOLA

&|J
Visao
Ser reconhecida pela
exceléncia dos
produtos, eficiéncia
dos processos e pela
importancia no
desenvolvimento

social, econébmico e
ambiental.

OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

—4
Valores

Responsabilidade,
paixao e
comprometimento
com a éticaeo
respeito.

1
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GOVERNANCA

Estrutura de Governanga Etica e Conformidade
Econdmico Etica e Integridade
Estruturas da Governanga Corporativa Canais de Relacionamento

Codigo de ética e conduta

Relatdrio Integrado  2023-2024 / 2024-2025
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GOVERNANCA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A governanca corporativa da Rubi S.A. estd estruturada como um sistema integrado
de diregao, monitoramento e controle, orientado pelos principios da transparéncia,
equidade, prestagao de contas e responsabilidade corporativa, conforme definido em
sua Politica de Governanga. Esse modelo assegura alinhamento entre os interesses
dos sécios, da alta administracao e das demais partes interessadas, fortalecendo a
integridade institucional e a geracao de valor sustentavel.

Sua estrutura de governanga em ESG esta organizada em trés niveis
complementares:

e Direcionamento Estratégico — conduzido pelos Sécios e pela Alta Administracao,
responsaveis pela definicao das diretrizes corporativas, do apetite a riscos e dos
objetivos de longo prazo, assegurando que a sustentabilidade esteja integrada ao
modelo de negdcios.

Planejamento ESG - coordenado pelos Comités e areas técnicas, que estruturam
politicas, metas, indicadores e planos de acao relacionados a gestao ambiental,
social e de governanca, alinhando os temas materiais a estratégia empresarial.
Execucdo e Monitoramento - realizada pelas areas operacionais e de controle,
responsaveis pela implementagao das diretrizes estabelecidas, pelo
acompanhamento de indicadores, gestao de riscos, conformidade normativa e
melhoria continua dos processos.(GRI 2-9 )

GESTAO AGRICOLA

OPERAGAO INDUSTRIAL

SOCIAL

MEIO AMBIENTE
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GOVERNANCA GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL

ECONOMICO - GRI 200

GRI 201: Valor econémico direto gerado e distribuido

Em atendimento a Global Reporting Initiative GRI 201 — Desempenho Econémico, a empresa informa que possui receitas oriundas de contratos comerciais
diversos, operac¢des industriais e demais atividades relacionadas ao seu objeto social.

Entretanto, por ser tratar de empresa de capital fechado, as informagdes financeiras detalhadas, incluindo valores de receita, resultados econémicos e demais
indicadores estratégicos, nao sao divulgadas publicamente neste relatério de sustentabilidade. A organizacao adota praticas de gestao financeira alinhadas a
sustentabilidade do negdcio; a conformidade legal e a manutengao de sua competitividade no mercado, assegurando a confidencialidade das informacgdes
consideradas estratégicas para suas operagoes.

GRI 201-2: Implicagébes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancgas climdticas

O indicador GRI 201-2, referente as implicagdes financeiras, riscos e oportunidades decorrentes das mudancgas climaticas, nao serd divulgado neste ciclo de
reporte. Embora a empresa acompanhe temas relacionados as mudangas climaticas, riscos regulatoérios e tendéncias de mercado associadas a transi¢do para
uma economia de baixo carbono, as metodologias internas de avaliacdo, mensuragao financeira e consolidagao de dados ainda se encontram em fase de
estruturacao e amadurecimento.

Dessa forma, considerando o compromisso e a transparéncia, confiabilidade e consisténcia das informacgdes reportadas, optou-se por ndo divulgar neste
momento dados qualitativos e quantitativos relacionados a riscos climaticos, oportunidades, cenarios, estratégias de adaptagao e impactos financeiros

associados, evitando a apresentagado de informagdes incompletas ou nao suficientemente validadas.

A empresa segue avaliando a evolucdo de praticas ESG, gestdo climatica e requisitos de reporte de sustentabilidade, visando o aprimoramento gradual de seus
processos internos e a ampliagcao futura das divulgagdes relacionadas ao tema.

GRI 201-3: Obrigac¢ées do plano de beneficio e outros planos de aposentadoria

A empresa realiza regularmente os recolhimentos previdenciarios obrigatdrios ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), em conformidade com a legislagao brasileira

MEIO AMBIENTE

aplicavel. Atualmente, a organizagdo ndo mantém planos complementares de aposentadoria, fundos de pensao ou planos de beneficio definido préprios, sendo os direitos

previdenciarios dos colaboradores assegurados pelo regime geral de previdéncia social.

14
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ESTRUTURAS DA GOVERNANCA
CORPORATIVA: (GRI 2-9 | 2-12 | 2-14)

Sécios— Comités/Equipes- Diretores— Superintendéncias— Areas Operacionais

1 sy — 5 idori
A Rubi S.A, empresa de capital fechado do smr Comités J 8 Sacios @ Guiddola
setor sucroenergético, adota uma estrutur: 1 )

i = | Comité de Etica, Compliance e | L @ z
govemarjga .corporaN‘uva vqltada a | @ protegiio de dados | Juridico
transparéncia, gestdo de riscos e
sustentabm‘dade. Ne;sg modelg, 0s Spmoss > Comité ESG | Gestio de Compliance &
responsaveis por definir o apetite a riscos e = ¥ Prategio de Dados
aprovar diretrizes relacionadas a governanc [ Equipe de Seguranca de

) . : — ; | ® -
controles internos e compliance, exercendc @ Alimentos | g Diretor presidente
papel central na supervisdo estratégica do . Equipe de - -
negdcio. Os Comités internos reportam-se | U Benictamisnts 4 cas | d| E':Il Alighors Exierne
diretamente aos Sécios e atuam com
independéncia em relagdo as demais areas R Auditoria Interna
contribuindo para analises imparciais de l l
temas ligados a conformidade, riscos
reputacionais e sustentabilidade. IL @. Diretis de Oparsicses } L @ DielorEnancaita J
A execugdo das diretrizes estratégicas é I 1 l l
conduzida por Diretores e Superintendente \ -
enguanto as areas operacionais sao —[;‘-‘ Superintendéncia da ﬁ Superintendéncia i m:m""‘!&'“
P L. l Gestio Integrada Industrial shimieit
responsaveis por assegurar que as atividad : Financeira
produtivas ocorram em conformidade conr
requisiFos Ieggi_s: no‘rmativgs e inteimos, . L, Tmmbg‘;ﬂa . ‘%% Relaghes Humanas = | @ Destilaria - @ Financeiro
garantindo eficiéncia, qualidade e integridz =3 \ s
das operacdes (GRI 2-9/ GRI 2-12 / GRI 2-14) Ly (@) Amoxart L @ M N @ Fabiienh d6 Agier L o
" | Seguranga do
H E Suprimentos = £ Trabatho — 4 Ger, Energla - @ e
| B controladoria | [ Certificagses 3£ Manutencoes e |
i | 0. Pesscal
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ETICA E CONFORMIDADE

A Rubi S.A. conduz suas atividades com base no
compromisso permanente com a ética, a integridade e o
cumprimento rigoroso da legislacao aplicavel as suas
operacdes, abrangendo aspectos trabalhistas,
ambientais, fiscais, regulatdrios, sanitarios e contratuais.

A conformidade é tratada como elemento estruturante
da governanga corporativa e da sustentabilidade do
negocio. A organizagao mantém diretrizes internas,
politicas corporativas e procedimentos operacionais
padronizados que orientam a conduta de seus
colaboradores, gestores e parceiros, assegurando
alinhamento com os principios institucionais e com as
melhores praticas nacionais e internacionais.

GOVERNANCA

O Programa de Compliance da Rubi S.A. atua de forma
preventiva e corretiva, promovendo a gestdo de riscos, o
monitoramento de controles internos, a apuracao de
eventuais desvios e a implementacao de medidas de
melhoria continua. A empresa assegura canais
adequados para reporte de irregularidades, preservando
a confidencialidade e a protegao contra retaliagdes,
fortalecendo a cultura de integridade e responsabilidade.

No ambito regulatoério, a Rubi S.A. mantém controles
para garantir o atendimento as exigéncias legais e
normativas aplicaveis ao setor sucroenergético, incluindo
requisitos ambientais, fiscais, trabalhistas, de seguranca

de alimentos e certificagdes voluntarias.

GESTAO AGRICOLA

OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

Além disso, promove treinamentos periddicos e a¢cdes de
conscientizagdo voltadas a ética, prevencao a corrupgao,
protecédo de dados e responsabilidade socioambiental,
reforcando o compromisso institucional com praticas
transparentes e sustentaveis. Dessa forma, a
conformidade consolida-se como pilar essencial da
governanga da Rubi S.A,, contribuindo para a perenidade
do negdcio, a confianga das partes interessadas e o
fortalecimento da reputagao corporativa. (GRI 2-9; GRI 2-
27, GRI 2-29)
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GOVERNANCA

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

O Cédigo de Etica e Conduta da Rubi S.A. estabelece os
principios e diretrizes que orientam o comportamento
ético e responsavel de colaboradores, gestores,
fornecedores, prestadores de servicos e demais parceiros
gue integram a cadeia de valor da companhia. O
documento define padrdes de integridade e conduta
que devem nortear todas as decisdes e relagdes
institucionais, garantindo alinhamento com a missao,
visdo e valores da empresa e fortalecendo sua
credibilidade perante a sociedade e o mercado.

A Rubi S.A. fundamenta sua atuagao em principios como
respeito a vida e ao meio ambiente, preservagao dos
direitos humanos, honestidade, transparéncia,
integridade e respeito a diversidade. Além disso, reafirma
seu compromisso com o cumprimento rigoroso da
legislagdo e com a busca continua pela exceléncia e pela
melhoria de seus processos, reforcando uma cultura
organizacional baseada no didlogo, na responsabilidade e
no desenvolvimento sustentavel.

O Codigo também estabelece diretrizes claras para a
conducao dos negodcios, incluindo praticas de
concorréncia leal, prevencao a corrupgao e ao suborno,

protecdo de dados e confidencialidade das informacoes,
além de orientacdes para prevenir conflitos de interesse e
garantir o uso adequado do patrimoénio corporativo. A
empresa repudia qualquer forma de discriminagao,
assédio, trabalho infantil ou trabalho andlogo a
escravidao, promovendo um ambiente de trabalho
seguro, saudavel e pautado no respeito as pessoas. No
relacionamento com seus stakeholders — colaboradores,
clientes, fornecedores, sindicatos, comunidades e
autoridades publicas — a Rubi S.A. adota uma postura
baseada na ética, transparéncia e responsabilidade social.
A organizagao busca promover relagdes de confianga,
incentivar o desenvolvimento das comunidades onde
atua e assegurar que todos os parceiros estejam
comprometidos com os mesmos principios de
integridade e sustentabilidade.

Para garantir a efetividade dessas diretrizes, a empresa
mantém um Canal de Denuncias, por meio do qual
qualquer pessoa pode relatar, de forma confidencial e
segura, situagdes que possam representar violagao ao
Codigo ou as politicas internas.

GESTAO AGRICOLA

OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

Todas as manifestacdes sao analisadas pelo Comité de
Etica, Compliance e Protecdo de Dados, assegurando
tratamento adequado, investigagdo imparcial e protecao
contra qualquer forma de retaliagao.

Por meio dessas praticas, a Rubi S.A. fortalece sua cultura
de integridade, estimulando comportamentos éticos em
todos os niveis da organizagao e contribuindo para a
construcao de um ambiente corporativo transparente,
responsavel e alinhado aos principios de governanca e
sustentabilidade.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA ‘A~

rd

Aponte a c@mera do seu smartphone
aqui e acesse ao nosso Cédigo de Etica
e Conduta.



https://www.rubisa.com.br/_files/ugd/1d85f6_05fd5bb33b8c48fcaa315aceb3376e8e.pdf

Relatdrio Integrado  2023-2024 / 2024-2025

ETICA E INTEGRIDADE

A ética € um dos pilares estruturantes da governanga da
Rubi S.A. Ltda., orientando a conduc¢ado dos negdcios, o
relacionamento com stakeholders e a tomada de
decisbes estratégicas. A atuacao da empresa esta
fundamentada no respeito aos direitos humanos, na
responsabilidade socioambiental, na conformidade legal

e na promocao do desenvolvimento sustentavel,

conforme previsto na Politica de Governancga Corporativa.

A cultura ética da Rubi é formalmente estabelecida por

meio do Cédigo de Etica e Conduta,

-

GOVERNANCA

documento que consolida principios, valores e diretrizes
aplicaveis a todos os colaboradores, administradores,
parceiros e terceiros que atuem em nome da empresa.
Esse instrumento estabelece padrdes claros de
comportamento, reforcando a necessidade de agir com
integridade, transparéncia e responsabilidade. O suporte
ativo dos Sécios e da Alta Administragdo é elemento
essencial desse modelo, demonstrando o compromisso
institucional com a conformidade normativa, a
prevencao de irregularidades e a protecao da reputagao

corporativa.

GESTAO AGRICOLA

OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

A ética corporativa da Rubi se estende as relagdes com
fornecedores, parceiros e terceiros. A Politica de
Relacionamento com Fornecedores estabelece critérios
de integridade, legalidade, concorréncia leal e
responsabilidade socioambiental para que nao se
realizem contratagdes com pessoas fisicas ou juridicas
envolvidas em praticas ilicitas, corrupcao, fraude ou
violagao de direitos humanos. Exige-se dos parceiros o

compromisso com boas praticas ambientais, respeito a

legislagao trabalhista e adogao de mecanismos de
prevencao a corrupcao. (GRI 2-9/GRI 2-12/ GRI 2-14 / GRI
205-1)




Relatério anual - 2022-2024 - 2024-2025

GOVERNANCA GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

CANAL DE OUVIDORIAE
DENUNCIAS - GRI 2-25 [ 2-26

Como parte integrante do Programa de Compliance e Integridade da Rubi S.A., o Canal
de Ouvidoria e Dendncias é instrumento essencial para garantir um ambiente
organizacional pautado na transparéncia, no respeito e na responsabilidade
corporativa. Esses canais foram estruturados para permitir que colaboradores,
parceiros e membros da comunidade possam registrar manifestagdes relacionadas a
conduta ética e as praticas da empresa, incluindo sugestdes, duvidas, elogios,
reclamacgdes e denuncias.

O sistema funciona como um espacgo de escuta ativa e didlogo institucional,
assegurando o tratamento adequado das informacdes recebidas, com garantia de > 5
sigilo, confidencialidade e protegao contra qualquer forma de retaliagao ao £ - - Cl , -
denunciante da boa-fé. As manifestagcdes podem ser realizadas por diferentes meios ~ - L~ & ‘ .

de comunicac¢éao disponibilizados pela empresa, como telefone, e-mail, site & - , .
institucional e redes sociais, ampliando o acesso de todos os publicos interessados. o -

-

As manifestac¢des registradas sao recebidas e tratadas por meio de um fluxo (
estruturado de analise, no qual o responsavel pela ouvidoria registra a demanda em "
sistema informatizado e caminha o caso a arena competente para avaliagao e
tratamento. Esse processo envolve a andlise das causas, a definicdo de acdes
corretivas ou preventivas e o acompanhamento da eficacia da medidas adotadas,
garantindo maior efetividade na resolucao das demandas.

. i,
CANAL DE OUVIDORIA E DENUNCIAS ';\

RUBI S.A. @ www.rubisa.com.br

62 3325-6000

@rubiatabaindustrial

Aponte a cdmera do seu 0800 591 6105

smartphone para acessar n0sso ouvidoria@rubisa.com.br
canal de Oviddria e Denuncias.



https://www.rubisa.com.br/ouvidoria
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NOSSAS POLITICAS

Na Rubi S.A,, nossas politicas
corporativas refletem o
compromisso permanente com a
ética, a governanga, a
sustentabilidade e o respeito as
pessoas, em conformidade com
os principios de governanga e
estrutura organizacional, bem
COMO COM 0S COMProMissos
institucionais formalmente
estabelecidos.

Essas politicas estruturam nosso
modelo de gestao e orientam
todas as decisdes estratégicas,
operacionais e institucionais da
empresa, assegurando a
incorporacao efetiva dos
compromissos assumidos.

Atuamos no setor sucroenergético
com responsabilidade,
transparéncia e foco em
exceléncia, garantindo aderéncia
as legislacdes aplicaveis e demais
normas regulatorias, além de
alinhamento as melhores
referéncias nacionais e
internacionais e aos principios ESG,
reforcando nossa estratégia de
desenvolvimento sustentavel (GRI
2-23 | 2-24 | 2-27).

CONHECA NOSSAS POLITICAS ~'

GOVERNANCA

Aponte a cdmera do
smartphone para
acessar nossas politicas.

!
-

GESTAO AGRICOLA

¢

¢

OPERAGAO INDUSTRIAL

Politica de Governanca
Corporativa

Politica de Privacidade
de Dados

Politica diversidade,
equidade e inclusédo

Politica de
Compliance

SOCIAL

&
&
Y]

MEIO AMBIENTE

Politica de Anticorrupgao
e Antissuborno

Politica de Patrocinio e
Doacdes

Politica
integrada



https://www.rubisa.com.br/politicas

Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo
GRI 2-23)

A Rubi S.A. mantém uma Politica de
Diversidade, Equidade e Inclusao que orienta a
atuacao da empresa na promogao de um
ambiente de trabalho respeitoso e livre de
discriminacgdo. A iniciativa reforca o
compromisso institucional com os direitos
humanos, a igualdade de oportunidades e a
valorizagao das diferengas entre colaboradores
e demais stakeholders.

A politica estabelece diretrizes para prevenir
praticas discriminatorias, incentivar a
diversidade na forga de trabalho e promover
inclusao em aspectos como género, raga, idade,
deficiéncia, orientagao sexual e crengas
religiosas. Também orienta processos internos
de gestado de pessoas com base em critérios
justos e transparentes.

POLITICA DE DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

\I/

~
e

Aponte a c@mera do seu
smartphone para acessar
nossa Poljtica de
Diversidade, Equidade e
Incluséo
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GOVERNANCA

Politica Antissuborno e Anticorrupgao
(GRI 2-23)

A Rubi S.A. adota uma Politica Antissuborno e
Anticorrupgao que estabelece diretrizes para
prevenir, identificar e combater praticas ilicitas em
todas as suas operagoes e relagcdes de negocio. A
politica aplica-se a colaboradores, fornecedores,
parceiros e demais terceiros que atuem em nome
da empresa, reforcando o compromisso institucional
com a ética, a transparéncia e o cumprimento da
legislacao brasileira anticorrupgao.

A empresa proibe qualquer forma de corrupg¢ao,
suborno ou pagamento indevido, tanto em relagdes
com agentes publicos quanto com entidades
privadas, e estabelece controles internos voltados a
integridade das transacdes, a rastreabilidade
financeira e a verificagao prévia de terceiros por
meio de processos de due diligence.

Para assegurar a efetividade dessas diretrizes, a Rubi
S.A. mantém canais de denudncia e mecanismos de
apuracao conduzidos pela area de Compliance,
garantindo confidencialidade, protecao contra
retaliacdo e aplicagao de medidas disciplinares em
caso de descumprimento das normas estabelecidas.

POLITICA ANTISSUBORNO E
ANTICORRUPCAO

A/

- e

ra

Aponte a c@mera do seu
smartphone para acessar
nossa Politica Antissuborno e
Anticorrupgdo

GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL

Politica de Patrocinios e Doacdes
(GRI 2-23)

A Rubi S.A. adota uma Politica de Patrocinios e Doagdes
gue estabelece principios e diretrizes para garantir que
essas iniciativas sejam conduzidas com transparéncia,
integridade e alinhamento aos valores institucionais da
empresa. A politica orienta a participagao da organizagao
em agdes de apoio institucional, assegurando que
patrocinios e doac¢des sejam destinados a finalidades
legitimas e compativeis com seu compromisso social e
ético.

As contribuicdes podem apoiar iniciativas de carater social,
cultural, cientifico, esportivo ou empresarial que promovam
desenvolvimento comunitério, fortalecimento institucional
e geracao de valor para a sociedade. Todas as solicitagdes
passam por processo formal de analise, aprovagao e
registro interno, garantindo transparéncia, rastreabilidade
e alinhamento com as diretrizes de compliance da
empresa.

A politica também estabelece critérios e restricdes para
prevenir conflitos de interesse, corrupg¢ao ou influéncia
indevida em decisbes de agentes publicos ou privados,
sendo vedadas doag¢des ou patrocinios que contrariem a
legislagao, os principios éticos da empresa ou que estejam
associados a praticas ilicitas. Eventuais irregularidades
podem ser reportadas por meio dos canais institucionais de
denuncia.

POLITICA DE PATROCINIOS

E DOAGCOES

A/

Aponte a cdmera do seu
smartphone para
acessar nossa Politica de
Patrocinios e Doagbées

MEIO AMBIENTE
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https://www.rubisa.com.br/_files/ugd/1d85f6_7e1f788aa98a41ac8c89793ef77d483f.pdf
https://www.rubisa.com.br/_files/ugd/1d85f6_7e1f788aa98a41ac8c89793ef77d483f.pdf
https://www.rubisa.com.br/_files/ugd/1d85f6_d5e6e902cd9c46928c52355a26fa89a4.pdf
https://www.rubisa.com.br/_files/ugd/1d85f6_d5e6e902cd9c46928c52355a26fa89a4.pdf
https://www.rubisa.com.br/_files/ugd/1d85f6_e79e497495e046308f510065ab816246.pdf
https://www.rubisa.com.br/_files/ugd/1d85f6_e79e497495e046308f510065ab816246.pdf
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Politica de Privacidade e Protecao de Dados
(GRI 418-1| GRI 2-26)

A Rubi S.A. adota uma Politica de Privacidade e Protegao de Dados que estabelece
diretrizes para garantir a coleta, o tratamento, o armazenamento e o
compartilhamento de dados pessoais em conformidade com a legislacao aplicavel,
especialmente a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD (Lei n°13.709/2018). A
politica reforga o compromisso da empresa com a transparéncia, a seguranga da
informacao e o respeito aos direitos dos titulares de dados.

Os dados pessoais coletados pela empresa sao utilizados exclusivamente para
finalidades legitimas relacionadas a prestacao de servicos, gestdo de
relacionamento com clientes, atendimento de solicitagdes, processos de
recrutamento e funcionamento dos canais institucionais, sendo armazenados
apenas pelo periodo necessario para o cumprimento dessas finalidades ou
conforme exigido por obrigagdes legais.

A Rubi S.A. adota medidas técnicas e administrativas para proteger as informacgoes
contra acessos Nao autorizados, vazamentos ou uso indevido, além de
disponibilizar canais para que os titulares possam exercer seus direitos de acesso,
corregao, exclusao ou portabilidade de dados. A empresa também mantém um
Encarregado de Protecdao de Dados (DPO) responsavel pela comunicagao com os
titulares e com a Autoridade Nacional de Protecao de Dados.

POLITICA DE PRIVACIDADE E PROTEGCAO DE DADOS

A

\

Aponte a cdmera do seu
smartphone para acessar
nossa Politica de
Privacidade de Dados

GOVERNANCA GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL

Politica Integrada (GRI 2-23)

A Rubi S.A. adota uma Politica Integrada que orienta a condugao de suas
atividades com foco na qualidade dos produtos, na protegcao ambiental e
na promogao da salde e segurancga dos colaboradores. A empresa busca
produzir agucar, etanol e energia elétrica de forma rentavel e responsavel,
atendendo as exigéncias legais, as especificacdes de clientes e aos
principios de sustentabilidade.

A politica estabelece compromissos com a melhoria continua dos sistemas
de gestdo da qualidade e segurancga de alimentos, com o uso eficiente dos
recursos naturais e com o controle e monitoramento dos impactos
ambientais das atividades industriais e agricolas. Também prevé acoes
voltadas a economia circular, a preservagao de areas de alto valor de
conservagao e a transparéncia das informacdes relacionadas ao
desempenho ambiental da empresa.

No ambito da salde e seguranca do trabalho, a Rubi S.A. busca garantir
condig¢des seguras e saudaveis para seus colaboradores, promovendo a
prevencao de acidentes, o controle de riscos ocupacionais e o
fortalecimento da cultura de seguranga, com o objetivo de alcancar
ambientes de trabalho cada vez mais seguros e sustentaveis.

POLITICA INTEGRADA I

-
'

Aponte a cdmera do
seu smartphone para
acessar nossa Politica
Integrada

MEIO AMBIENTE
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https://www.rubisa.com.br/_files/ugd/1d85f6_42620fa49adf43f6aa87b889a63547e2.pdf
https://www.rubisa.com.br/_files/ugd/1d85f6_3f1eff18c586469b9d49d8e41b9d462e.pdf
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Politica de Compliance (GRI 2-23 | 2-26 | 205-2)

A Rubi S.A. mantém uma Politica de Compliance que estabelece principios,
diretrizes e responsabilidades para assegurar que todas as atividades da empresa
sejam conduzidas em conformidade com a legislagao, regulamentos aplicaveis,
normas internas e boas praticas de governanca corporativa. A politica busca
fortalecer a cultura de integridade, disseminando padrdes éticos de conduta e
promovendo a prevencgao de riscos de nao conformidade em todas as areas da
organizagao.

O Programa de Compliance da empresa é estruturado com base em pilares que
incluem avaliagao de riscos, definicao de politicas e procedimentos, apoio da alta
administragcao, comunicacao e treinamentos, gestao de fornecedores e parceiros,
monitoramento e auditoria. Essas diretrizes contribuem para a identificagao,
prevencao e mitigacao de irregularidades, garantindo maior transparéncia e
segurancga nas operagdes da organizagao.

A politica também prevé mecanismos de ouvidoria e canal de denuncias, que
permitem a comunicagao segura e, se necessario, anbnima de condutas
inadequadas ou violacdes as normas internas. Todas as manifestagdes recebidas
sdo avaliadas e investigadas conforme procedimentos estabelecidos, assegurando
confidencialidade, tratamento adequado das informagdes e melhoria continua do
Programa de Compliance.

POLITICA DE COMPLIANCE /.

-

Aponte a cdmera do seu
smartphone para acessar
nossa Politica de Compliance

GOVERNANCA GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

Politica de Governanca Corporativa
(GRI2-9]2-12 | 2-13)

A Rubi S.A. adota praticas de governanga corporativa baseadas nos
principios de transparéncia, equidade, prestacao de contas e
responsabilidade corporativa. Sua estrutura de governanga envolve
sécios, diretoria, comités e dreas de controle responsaveis por
orientar a estratégia, supervisionar a gestao e assegurar o
cumprimento das normas internas e requisitos legais. Esse modelo
fortalece a tomada de decisbes responsaveis, promove a integridade
nas relagdes institucionais e contribui para a geragao de valor
sustentavel para a empresa e seus stakeholders.

- A/
POLITICA DE GOVERNANCA = ¢
CORPORATIVA

Aponte a cdémera do seu
smartphone para acessar Nnossa
Politica de Governanga Corporativa



https://www.crvindustrial.com.br/_files/ugd/378371_d219016923e3418dbae021ca29c9753e.pdf
https://www.rubisa.com.br/_files/ugd/1d85f6_71013732feb6496d9a8c90b487f92dba.pdf
https://www.rubisa.com.br/_files/ugd/1d85f6_02756d19961f4f9dabceabe64aa31beb.pdf
https://www.rubisa.com.br/_files/ugd/1d85f6_02756d19961f4f9dabceabe64aa31beb.pdf
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COMPROMISSOS DAS NOSSAS
POLITICAS GRI 2-23

|
. \ /7
Focar em melhoria
continua e eficiéncia - = Acompanhar e investir
/7 \
-

NO Uso de recursos. em inovagéo

Investir mais em O Ampliar o escopo da
treinamento e

Gestao de Riscos
capacitagdes

=

Promover por meio de
apoio, o desenvolvimento
sustentavel das
comunidades

Aumentar o
reaproveitamento de
subprodutos

GOVERNANCA

GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL

O

Aumentar o didlogo
e 0 engajamento
com stakeholders

Promover a cultura de
seguranca e a cultura
corporativa

Publicar regularmente o
relatério de
sustentabilidade

SOCIAL

MEIO AMBIENTE
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GOVERNANCA

GRI 406-1: Casos de Discriminagdo e Medidas Corretivas Adotadas

Durante as safras 2023/2024 e 2024/2025, a Rubi S.A.
nao registrou casos de discriminagao em suas
operagodes, reforcando o compromisso da organizagao
com a promogao de um ambiente de trabalho ético,
respeitoso, inclusivo e alinhado aos principios de
direitos humanos e valorizagao das pessoas.

A empresa mantém diretrizes internas voltadas a
prevencgao de qualquer forma de discriminacao,
assédio, preconceito ou tratamento desigual,
independentemente de género, raga, cor, idade,
religido, orientacao sexual, deficiéncia, condi¢ao social

ou qualguer outra caracteristica individual. Essas
diretrizes estao formalizadas em politicas e
instrumentos corporativos ja implementados pela
organizacdo, incluindo o Cédigo de Conduta e Etica, a
Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao, a Politica
Anticorrupgao e procedimentos internos relacionados

a integridade e ao respeito nas relagdes de trabalho.

A Rubi SA. também promove agdes continuas de
conscientizagcao e orientagao junto a liderangas e
colaboradores, fortalecendo uma cultura
organizacional baseada no

GRI 407-1: Operacgébes e fornecedores em que o direito a liberdade
sindical e a negociagdo coletiva podem estar em risco

dos trabalhadores e mantém relacionamento

GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL

respeito mutuo, na igualdade de oportunidades e na
valorizagao da diversidade. Além disso, a empresa
disponibiliza canais internos para registro de
manifestacdes, denuncias e relatos, assegurando
confidencialidade, imparcialidade e tratamento
adequado das informagodes recebidas.

O monitoramento continuo desses temas integra a
estratégia ESG da organizagdo e contribui para o
fortalecimento de um ambiente corporativo seguro,
inclusivo e em conformidade com os principios de
sustentabilidade e responsabilidade social adotados
pela Rubi S.A.GRI 406-1

MEIO AMBIENTE

Relatdrio Integrado  2023-2024 /2024-2025

A Rubi S.A. assegura e respeita o direito a liberdade o direito de filiagdo sindical e participagao em

sindical e a negociacéo coletiva, em conformidade transparente e continuo, participando ativamente de atividades representativas.

com a legislacéo trabalhista brasileira e normas processos de negociagdo coletiva.

aplicaveis. A empresa reconhece as entidades Esse compromisso é estendido as operagdes e a

sindicais como representantes legitimas Nao sao adotadas praticas que restrinjam ou inibam a cadeia de fornecedores, por meio de diretrizes de

livre associacao dos colaboradores, sendo garantido compliance e clausulas contratuais especificas.

25
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GOVERNANCA

COMBATE A CORRUPCAO - GRI 205

GRI 205-1: Operac¢des avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupg¢do

A Rubi S.A. realiza avaliagdes periddicas de riscos

relacionados a corrupgao por meio de auditorias internas

de compliance, abrangendo processos operacionais,

administrativos e corporativos. As auditorias tém como

objetivo verificar

a aderéncia as politicas internas, ao Codigo de Conduta,
aos controles internos e as diretrizes de integridade da

organizagao

Durante o periodo reportado, as operagdes das unidades

avaliadas passaram por monitoramento

GRI 205-1: Operag¢des avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupg¢do

GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

e verificagao de conformidade, contribuindo para a
prevencao de fraudes, conflitos de interesse e demais
riscos relacionados a corrupgao, reforgcando o
compromisso da empresa com a ética, transparéncia e

governancga corporativa.

Empregados que foram comunicados e treinados em politicas e procedimentos anticorrupgao, por regiao?! 2| GRI 205-2

Empregados que foram comunicados e treinados em

politicas e procedimentos anticorrupcao, por regiaol?2 |
GRI 205-2

Safra

2023/2024

2024/2025

A Rubi S.A. mantém acgdes continuas voltadas a promocao da ética, integridade e prevencao a
corrupgao, fortalecendo a cultura de compliance em todas as suas operagdes. As diretrizes do
Programa de Compliance, Cédigo de Conduta, politicas corporativas e canais de denudncia
sao apresentados aos colaboradores durante os processos de integracdao admissional, além

Safra de serem reforcados por meio de campanhas internas, comunicados institucionais e

treinamentos periddicos.

Regido

Comunicados | Capacitados

' Comunicados = Capacitados

Como forma de ampliar o alcance das iniciativas de conscientizagao, a empresa conta ainda
com uma rede de multiplicadores de compliance, composta por colaboradores de diferentes
areas que atuam no apoio a disseminacao das boas praticas de integridade, no incentivo a

67 conduta ética e no fortalecimento da cultura organizacional voltada a transparéncia,

Centro-Oeste 100 95 100 N . .
| responsabilidade e conformidade corporativa.
TOTAL 13.203 2.030 13.210 9.373
100% 15% 100% 71%
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GOVERNANCA GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

Conformidade com leis e regulamentos? | GRI 2-27

Conformidade com leis e regulamentos?! | GRI 2-27

Safra Safra

Indicador 2023/2024 | 2024/2025

NUmero total de multas aplicadas
por ndo conformidade com leis 0 0
e regulamentos

Ndmero total de san¢des ndo
monetarias aplicadas por ndo 0 0
conformidade com leis e
regulamentos

Valor total das multas aplicadas
por ndo conformidade com leis RS 0,00 RS 0,00
e regulamentos

Multas para casos de nao
conformidade com leis e regulamentos
que foram pagas durante periodos

de relato anteriores

RS 0,00 RS$ 0,00

A empresa conduz suas atividades em conformidade com a legislagdo e os
regulamentos aplicaveis as suas operagdes, mantendo controles internos,
monitoramento continuo de requisitos legais e praticas voltadas a integridade, ética e

compliance corporativo.

No periodo reportado, foi registrado um auto de infracdo ambiental referente ao
exercicio de 2023, o qual foi devidamente tratado e regularizado pela organizagao,
incluindo o atendimento das obrigagdes aplicaveis perante os 6rgaos competentes. Em
razao das diretrizes internas de confidencialidade e por se tratarem de informagoes
estratégicas da companhia, os valores financeiros relacionados ao referido processo ndao
sao divulgados publicamente neste relatorio.
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ATIVIDADES, CADEIA DE VALOR E OUTRAS RELACOES
DE NEGOCIOS SAFRA 2023 / GRI 2-6

A Rubi S.A atua no setor sucroenergético, com operagodes
voltadas a produgao agricola de cana-de-acgUcar,
abrangendo as etapas de cultivo, manejo, colheita e
fornecimento de matéria-prima para processamento
industrial. As atividades sdo realizadas em areas
estrategicamente distribuidas, visando eficiéncia
logistica, sustentabilidade e alto desempenho
operacional. Na safra 2023, a area total colhida foi de
25.689,35 hectares, constituindo a base produtiva das
operagdes agricolas préprias e de parceiros. O manejo
dos canaviais foi conduzido com foco na conservagao do
solo, uso eficiente de insumos e adogao de praticas
agrondmicas que favorecem a longevidade e
produtividade das areas cultivadas, tanto nas areas
préprias quanto nas areas de terceiros

O nivel de mecanizagao agricola atingiu 89,05 % das
operagodes, evidenciando elevado grau de modernizagao
no campo. A mecanizagdo abrange as principais etapas
do processo produtivo, incluindo preparo de solo, plantio,
tratos culturais e colheita, proporcionando maior
eficiéncia, reducdo de perdas operacionais e
padronizagao das atividades, além de contribuir para a
seguranga dos trabalhadores.

A produgao total de cana-de-agUcar na safra foi de
1.800.379,56 toneladas, destinada ao abastecimento da
unidade industrial.

A produtividade média agricola foi de 74,00 toneladas
por hectare (TCH), refletindo o desempenho dos
canaviais frente as condi¢des operacionais e climaticas. A
qualidade da matéria-prima foi monitorada por meio do
indicador ATR (AgUcares Totais Recuperaveis), que
apresentou média de 130,757 kg/t, demonstrando a
eficiéncia na produgao de agUcares e o potencial
industrial da cana colhida. A organizagdo mantém
relagdes estruturadas com fornecedores, prestadores de
servigos e parceiros agricolas, que desempenham papel
fundamental na execugdo das operagoes.
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ATIVIDADES, CADEIA DE VALOR E
OUTRAS RELACOES DE NEGOCIOS

SAFRA 2024 / GRI 2-6

A Rubi S.A atua no setor sucroenergético, com
operagdes voltadas a produgao agricola de cana-de-
agucar, abrangendo as etapas de cultivo, manejo,
colheita e fornecimento de matéria-prima para
processamento industrial. As atividades sao
realizadas em areas estrategicamente distribuidas,
visando eficiéncia logistica, sustentabilidade e alto
desempenho operacional. Na safra 2024, a area total
colhida foi de 25.745,82 hectares, constituindo a base
produtiva das operagdes agricolas préprias e de
parceiros. O manejo dos canaviais foi conduzido com
foco na conservacgao do solo, uso eficiente de
insumos e adogdo de praticas agronémicas que
favorecem a longevidade e produtividade das areas
cultivadas, tanto nas areas préprias quanto nas areas
de terceiros. O nivel de mecanizagao agricola atingiu
90,75 % das operagdes, evidenciando elevado grau de
modernizagcdo no campo. A mecanizagao abrange as
principais etapas do processo produtivo, incluindo
preparo de solo, plantio, tratos culturais e colheita,
proporcionando maior eficiéncia, redugao de perdas
operacionais e padronizagdo das atividades, além de

contribuir para a seguranga dos trabalhadores.

A producgao total de cana-de-agUcar na safra foi de
1.909.040,54 toneladas, destinada ao abastecimento
da unidade industrial. A produtividade média agricola
foi de 80,11 toneladas por hectare (TCH), refletindo o
desempenho dos canaviais frente as condigdes
operacionais e climaticas. A qualidade da matéria-
prima foi monitorada por meio do indicador ATR
(AgUcares Totais Recuperaveis), que apresentou
média de 125,481 kg/t, demonstrando a eficiéncia na
producado de agUcares e o potencial industrial da
cana colhida. A organizagao mantém relagdes
estruturadas com fornecedores, prestadores de
servigos e parceiros agricolas, que desempenham
papel fundamental na execugado das operagoes.
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GOVERNANCA E GESTAO INTEGRADA GRI 2-12; 2-13

Estrutura de tomada de decisao para a agricultura. Integracao com SGl| (Bonsucro, RenovaBio etc.).

PLANEJAMENTO DE SAFRA E GESTAO OPERACIONAL GRI 3-3

Planejamento anual: plantio, tratos, colheita,
logistica e resposta a eventos climaticos. O
planejamento de safra € conduzido de forma
integrada e estruturada, contemplando todas as
etapas do processo produtivo agricola, desde o
plantio até a entrega da matéria-prima a unidade
industrial. Esse planejamento € elaborado
anualmente, com base em dados historicos de
produtividade, condi¢cdes edafoclimaticas,
capacidade operacional e diretrizes estratégicas da
organizacao,

sendo desenvolvido em conjunto com as equipes
operacionais de tratos culturais e logistica,
garantindo alinhamento entre planejamento e
execugao em campo.

No que se refere ao plantio, sdo definidos
cronogramas considerando janelas ideais,
disponibilidade de mudas, preparo de solo e
alocacao de recursos mecanizados, visando
garantir uniformidade de desenvolvimento dos
canaviais e maximizacgdo do potencial produtivo. A
escolha varietal é realizada com base na

adaptabilidade as condi¢des locais, resisténcia a
pragas e doengas e desempenho agroindustrial.

Os tratos culturais sao planejados e executados
em conjunto com as equipes responsaveis,
assegurando o adequado desenvolvimento da
cultura por meio de praticas como adubacao,
controle de plantas daninhas, manejo de pragas e
doencgas, além de ac¢des conservacionistas. O
acompanhamento continuo dessas atividades
permite maior precisdao na aplicagao de insumos e
eficiéncia operacional.
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A colheita é programada considerando a maturagao
da cana-de-agucar, capacidade industrial e logistica
disponivel, com priorizacao de areas que apresentem
melhor qualidade de matéria-prima (ATR). O uso
predominante de colheita mecanizada contribui para
a otimizacao do processo, redugao de perdas e maior

controle operacional.

A logistica agricola € planejada e executada em
conjunto com as equipes responsaveis, contemplando
o transporte da

GOVERNANCA

cana até a unidade industrial com foco na reducao do
tempo entre corte e moagem, minimizando perdas de
qualidade. A integracao entre colheita e logistica
permite maior eficiéncia no fluxo operacional e melhor
aproveitamento da frota. A gestao operacional inclui
ainda a resposta a eventos climaticos, por meio de
planos de contingéncia que visam mitigar impactos
decorrentes de estiagens, chuvas excessivas ou

variagdes térmicas. Essas agoes
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envolvem replanejamento de atividades, ajustes no
cronograma de colheita, priorizacao de areas criticas e
adogdo de praticas agrondémicas especificas para
preservacao da produtividade. Além disso o
acompanhamento continuo dos indicadores de
desempenho, aliado a atuagao integrada das equipes
de campo, permite ajustes dinamicos ao longo da
safra, assegurando maior previsibilidade, eficiéncia
operacional e sustentabilidade das atividades
agricolas.
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PLANTIO GRI 3-3; 304

Operagcées mecanizadas, preparo de solo,
qualidade do plantio e monitoramento técnico.

A Rubi S.A. conduz suas operagdes agricolas com elevado nivel de mecanizacao,
assegurando eficiéncia, padronizagao e otimizagao no uso de recursos ao longo
de todo o ciclo produtivo da cana-de-agucar.

O planejamento e a execuc¢ao das atividades mecanizadas consideram critérios
técnicos, operacionais e ambientais, reforcando o compromisso com a
sustentabilidade e a melhoria continua.

A empresa adota praticas voltadas ao uso eficiente de insumos agricolas, como
fertilizantes, corretivos e defensivos, priorizando a aplicagdo conforme
recomendacdes técnicas baseadas em analises de solo e necessidades
nutricionais da cultura.

O uso de tecnologias embarcadas contribuem para maior precisdo nas
operagoes, reduzindo desperdicios e promovendo melhor aproveitamento dos
recursos.
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O preparo de solo é realizado de forma criteriosa,
considerando atributos fisicos, quimicos e biolégicos,
com foco na criagdo de condi¢des adequadas para o
desenvolvimento radicular da cultura. A empresa
prioriza préaticas conservacionistas, como preparo
reduzido, manutengao de palhada e manejo que
minimize a compactacgao, contribuindo para a
preservagao da estrutura do solo e sua fertilidade ao
longo dos ciclos produtivos. A qualidade do plantio é
tratada como fator estratégico para o desempenho
agricola. As operacgdes sao conduzidas com controle
rigoroso de variaveis

GOVERNANCA

como profundidade de sulco, distribuigcdo de mudas,
espagamento e cobertura, utilizando equipamentos
calibrados e equipes capacitadas. Esse controle
assegura maior uniformidade e melhor
estabelecimento dos canaviais.

Rubi S.A. conduz suas operacgdes respeitando areas
ambientalmente sensiveis, como Areas de Preservacdo
Permanente (APPs) e reservas legais. A empresa adota
praticas que visam minimizar impactos ao meio
ambiente, promovendo a conservagado da
biodiversidade e o uso sustentavel dos recursos
naturais. O monitoramento técnico é realizado de forma
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continua por equipes especializadas, por meio de
inspecdes de campo, acompanhamento de indicadores
agrondmicos e avaliagao da qualidade das operagoes
mecanizadas.

Esse processo permite a identificagdo de desvios,
implementacdo de a¢cdes corretivas e aprimoramento
constante dos processos agricolas. A integragcao entre
mecanizagao, gestao eficiente de insumos, praticas
conservacionistas e monitoramento técnico reforga o
compromisso da Rubi S.A. com a exceléncia
operacional, sustentabilidade e geracao de valor ao
longo de toda a cadeia produtiva.
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TRATOS CULTURAIS -
GRI 303; 304; 306 B = e =

= -, . . —

Fertilizagao, manejo integrado de pragas,
controle biolégico e uso de vinhaga/torta.

As atividades de tratos culturais sdo conduzidas de forma planejada e
integrada, com o objetivo de garantir o desenvolvimento adequado da
cultura da cana-de-agucar, otimizar o uso de insumos e promover a
sustentabilidade das operagdes agricolas.

A empresa adota praticas que visam o uso eficiente dos recursos, com
destaque para a aplicagao controlada de 896.723.430 Its em 2023 e
907.121.035 Its em 2024 de vinhaca como fonte de nutrientes e
condicionador do solo.

A vinhaga é aplicada de forma mecanizada, por meio de sistemas
localizados e também por aspersado, garantindo maior uniformidade de
distribuicdo e eficiéncia agrondmica. Essas praticas contribuem para a
reciclagem de nutrientes, reducao da necessidade de fertilizantes
minerais e aproveitamento de subprodutos industriais, sendo realizadas
com critérios técnicos que evitam riscos de contaminagao do solo e de
recursos hidricos.

A fertilizagdo é baseada em recomendagdes agrondmicas oriundas de
analises, garantindo o fornecimento equilibrado de nutrientes a cultura.
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A empresa promove o reaproveitamento de subprodutos
industriais, com a producdo de 38.156,93 toneladas em
2023 e 36.361,14 toneladas em 2024 de torta de filtro para
aplicagcao no solo. Essa pratica reduz a geragao de
residuos, promove a economia circular e contribui para a
melhoria das caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas
do solo. O monitoramento das operagdes de tratos
culturais é realizado continuamente por equipes
técnicas, garantindo a conformidade com
recomendagdes agrondmicas, legislagdo ambiental e
diretrizes internas. A integragao entre fertilizacao
eficiente, manejo

GOVERNANCA

sustentavel de pragas, aplicagao racional de vinhacga e
reaproveitamento de subprodutos reforga o
compromisso da Rubi S.A. com a produtividade agricola
e a sustentabilidade ambiental. O manejo integrado de
pragas (MIP) é adotado como estratégia para o controle
racional de pragas, combinando monitoramento
constante, niveis de controle e escolha adequada de
métodos de intervencao. As principais pragas-alvo
monitoradas sao a broca-da-cana, a cigarrinha e pragas
de solo, que podem impactar diretamente a
produtividade e longevidade dos canaviais. O
monitoramento dessas pragas é realizado com o apoio
de

GESTAO AGRICOLA
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software especializado, que permite o registro
georreferenciado das ocorréncias, analise de niveis de
infestacao e tomada de decisdo mais assertiva quanto ao
momento e método de controle. Essa ferramenta
contribui para maior eficiéncia no manejo,
rastreabilidade das informagdes e reducao do uso de
insumos quimicos. As praticas agricolas sdo conduzidas
de forma a minimizar impactos sobre a fauna e flora
locais. O uso de controle biolégico, aliado a reducao do
uso de insumos quimicos e a preservagao de areas
naturais, contribui diretamente para a conservacao da
biodiversidade e equilibrio ambiental.

MEIO AMBIENTE
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COLHEITA GRI 302; 305

As operacgdes de colheita da Rubi S.A. sao realizadas de
forma mecanizada, garantindo maior eficiéncia
operacional, padronizagdo das atividades e reducao de
impactos associados a colheita manual. A mecanizagao
contribui diretamente para o aumento da produtividade,
melhoria da qualidade da matéria-prima e maior
controle sobre o processo produtivo. A empresa
monitora continuamente o consumo de combustiveis
nas operacgoes de colheita, buscando otimizar o uso de
energia por meio de planejamento logistico eficiente,

redugao de

GOVERNANCA

deslocamentos e melhoria no desempenho operacional
das maquinas. A colheita mecanizada é realizada com o
uso de colhedoras modernas, operando de forma
integrada com os sistemas de transbordo e transporte,
assegurando fluxo continuo da matéria-prima até a
unidade industrial. A adogao de praticas como colheita
sem queima contribui para a preservacao da palhada no
campo, favorecendo a conservagao do solo e redugdo de
emissdes atmosféricas. A empresa adota medidas para
controle e reducgdo das emissdes de gases de efeito

estufa, associadas
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principalmente ao consumo de diesel nas operagdes
mecanizadas. A otimizacao das rotas, manutengao
preventiva dos equipamentos e uso eficiente da frota
contribuem para a diminuigao da intensidade de
emissodes por tonelada colhida. Os indicadores de
eficiéncia operacional sdo monitorados continuamente,
incluindo produtividade das maquinas, disponibilidade
mecanica, eficiéncia operacional e perdas na colheita.
Esses indicadores subsidiam a tomada de decisao e

permitem ajustes em tempo real, garantindo maior

desempenho e redugao de custos operacionais.
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MAQUINAS E INFRAESTRUTURA
AGRICOLA GRI 302; 305; 306

A Rubi S.A. realiza a gestao integrada de sua frota
agricola e infraestrutura operacional, alinhada a sua
estratégia de eficiéncia produtiva, inovagao
tecnoldgica e responsabilidade socioambiental. A
empresa atua na producgdo de agucar, etanol e
bioenergia a partir da cana-de-agucar, com foco em
melhoria continua dos processos e alto desempenho
operacional, buscando otimizar o consumo energético
por meio do uso eficiente da frota, planejamento
logistico e monitoramento continuo dos
equipamentos indicadores como consumo de
combustivel, tempo produtivo e ociosidade sdo
analisados para promover ganhos de eficiéncia e
reducao de custos operacionais.

A disponibilidade mecanica € tratada como indicador
critico, sendo suportada por um sistema estruturado
de manutencao

b
P
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preventiva e corretiva, especializadas. Essas praticas
aumentam a vida util dos ativos, reduzem falhas e
garantem maior confiabilidade das operagdes
agricolas.

A Rubi S.A. adota medidas para controle das emissoes
atmosféricas, incluindo o monitoramento da emissédo
de fumaca preta em veiculos da frota, com analise da

combustao e identificagcao de possiveis irregularidades.

A empresa também realiza medigdes de qualidade do

ar, como material particulado e didxidos, atendendo as
exigéncias ambientais e reforcando seu compromisso

com a reducao de impactos ambientais.

A infraestrutura agricola contempla a manutengao de
estradas internas e patios operacionais, essenciais para
0 escoamento da produgdo e movimentacao da frota.
Essas estruturas sao geridas de forma
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a garantir seguranca, eficiéncia logistica e redugao de
perdas operacionais.

A gestao adequada dos residuos gerados nas
atividades de manutencgao, como dleos lubrificantes,
filtros e componentes mecanicos, assegurando
destinagcdo ambientalmente correta e conformidade
com a legislacao vigente. Adicionalmente, a Rubi S.A.
investe em praticas ambientais complementares,
como a manutengao de viveiros com capacidade de
producao de mudas nativas para recuperagao de areas
degradadas e preservacao de APPs, reforcando sua
atuacao sustentavel no campo. A integragao entre
gestdo de frota, tecnologia, infraestrutura e controle
ambiental evidencia o compromisso da Rubi S.A. com
a eficiéncia operacional, sustentabilidade e exceléncia
em suas operacdes agricolas.

LRiaLt
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RISCOS AGRICOLAS GRI 2-16

A Rubi S.A. adota uma abordagem estruturada para identificagao, avaliagcao e
gestao de riscos agricolas, considerando fatores que possam impactar a
produtividade, a qualidade da matéria-prima e a continuidade operacional. A
gestao de riscos esta integrada ao planejamento agricola, as diretrizes de
sustentabilidade e ao Plano de Gestao Ambiental da organizagao.

Os riscos climaticos sdo monitorados continuamente, considerando eventos
como estiagens, excesso de chuvas e variagdes térmicas. Em ciclos recentes, a
empresa enfrentou estresse hidrico, que impactou o desenvolvimento da cana-
planta e das socas, exigindo ajustes operacionais e maior controle agronémico
para manter a estabilidade produtiva. Esse monitoramento permite respostas
rapidas, como replanejamento de colheita e priorizagao de areas criticas.

Os riscos fitossanitarios sao gerenciados por meio do manejo integrado de
pragas (MIP), com monitoramento constante das principais ocorréncias no
campo. Dados recentes indicam aumento na incidéncia de pragas de solo, como
a cigarrinha-da-raiz, além de doencgas associadas ao complexo de murcha,
reforcando a necessidade de controle técnico e uso de ferramentas digitais para
tomada de decisao.
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GOVERNANCA

VISAO GERAL DA OPERACAO

INDUSTRIAL GRI 2-6

A RUBIATABA INDUSTRIAL atua no setor
sucroenergético, com operagdes integradas voltadas a
producao de agucar e etanol a partir da cana-de-acucar,
contribuindo para o abastecimento do mercado nacional
e para a matriz energética renovavel brasileira.

A unidade industrial possui capacidade nominal de
moagem de 11.000 toneladas de cana-de-agucar por dia,
operando com processos continuos e alto nivel de
automacao industrial, assegurando eficiéncia
operacional, controle de perdas e otimizag¢do de
rendimento agroindustrial.

No segmento de aglcar, a capacidade produtiva atinge
24.000 sacas de 50 kg por dia, contemplando etapas de
extracao, tratamento de caldo, evaporacao, cristalizagao,
centrifugagdo e secagem, com rigorosos padrdes de
controle de qualidade e conformidade regulatoria.

Na produgao de biocombustiveis, a usina possui
capacidade de 800.000 litros de etanol por dia, incluindo
as fases de fermentacgdo, destilacao e desidratacao,
garantindo eficiéncia energética e aproveitamento
integral dos subprodutos do processo industrial.

ATIVIDADES, CADEIA DE VALOR E OUTROS
RELACIONAMENTOS DE NEGOCIOS GRI 2-6

Rubi S.A. mantém integrac¢do entre suas operagdes
agricolas, industriais e logisticas, promovendo
rastreabilidade da matéria-prima, relacionamento com
0s parceiros agricolas e geragao de valor socioeconémico
na regido onde atua.

A companhia contribui diretamente para:

e Geragao de emprego e renda;

¢ Desenvolvimento tecnolégico no setor
sucroenergeético;

e Producao de energia renovavel;

e Redugao da dependéncia de combustiveis fosseis.

GESTAO AGRICOLA
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A operacgdo € estruturada sob praticas de governanca
corporativa, gestdo de riscos operacionais e controles
ambientais, com foco na redug¢ao de emissdes, no
reaproveitamento de residuos industriais e na geragao de
energia a partir do bagago da cana, fortalecendo o
compromisso com a sustentabilidade e a economia
circular.

Alinhada ao indicador GRI 2-6 — Atividades, cadeia de
valor e outros relacionamentos de negdcios,

Dessa forma, a Rubi S.A. consolida-se como agente
estratégico na cadeia sucroenergética, operando com
eficiéncia produtiva, responsabilidade socioambiental e
alinhamento as melhores praticas internacionais de
reporte de sustentabilidade.
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GESTAO INTEGRADA DA
PRODUCAO INDUSTRIAL
(GRI 2-12 / 2-13)

A Rubi S.A. adota um modelo de governanga corporativa estruturado para
assegurar a supervisao efetiva dos impactos econdmicos, ambientais e
sociais de suas operagdes industriais, em consonancia com os principios
estabelecidos nos indicadores GRI 2-12 (Papel do mais alto 6rgao de
governanga na supervisao da gestao de impactos) e GRI 2-13 (Delegagdo de
responsabilidade na gestao de impactos).

Supervisao Estratégica e Papel da Alta Administracao (GRI 2-12)

O mais alto 6rgado de governanga da Unidade é responsavel por
supervisionar os impactos associados as atividades de producdo de acucar e
etanol, assegurando que a condugao operacional esteja alinhada ao
planejamento estratégico, as diretrizes corporativas e aos compromissos de
sustentabilidade.

A supervisao ocorre por meio de:

o Definicao de metas industriais, ambientais e de qualidade;

e Aprovacgao de investimentos em modernizagao tecnoldgica e automacgao;

¢ Monitoramento de indicadores-chave de desempenho (KPls);

e Avaliagao periddica de riscos operacionais, ambientais e de seguranca de
alimentos;

e Analise critica do desempenho do Sistema de Gestao Integrado (SGl).

Relatoérios técnicos consolidados sdo apresentados regularmente a diretoria,
contemplando dados de eficiéncia industrial, rendimento de extracao,
producgao de etanol e qualidade do agucar produzido, performance
energética e consumo hidrico.
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DELEGACAO DE RESPONSABILIDADES E ESTRUTURA TATICA

E OPERACIONAL (GRI 2-13)

A gestao dos impactos operacionais é formalmente
delegada a equipes taticas e operacionais, com
atribuicdes claramente definidas e documentadas.

Nivel Tatico

e Geréncia Industrial;

¢ Engenheiro Eletricista;

e Coordenacgdo de Automacao;

o Coordenacgdo de Qualidade e Seguranca de
Alimentos;

¢ Coordenagdo de Manutengao;

e Liderde PCM

Esse nivel é responsavel por desdobrar as diretrizes
estratégicas em planos operacionais, garantindo o
cumprimento das metas de moagem, producao de
acucar e etanol, eficiéncia energética e conformidade
regulatoria.

Nivel Operacional

e Supervisores de produgao;

e Lideres de turno;

e Técnicos de automagdo e manutengao;
e Equipe de laboratdrio industrial;

o Operadores de processo.

As equipes operacionais acompanham o desempenho
em tempo real por meio de sistemas supervisorios e
indicadores diarios de produgdo, assegurando controle
rigoroso das variaveis criticas do processo.

INTEGRAGCAO AO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO (SGl) - FSSC 22000

A governangca industrial da Unidade esta integrada ao
Sistema de Gestao Integrado (SGl), estruturado conforme
os requisitos da International Organization for
Standardization e alinhado a norma FSSC 22000, voltada
a seguranca de alimentos.

Essa integragdo assegura:

e Controle sistematico de perigos e pontos criticos de
controle (APPCC);

e Rastreabilidade da producao;

¢ Monitoramento de requisitos legais e regulatoérios;

e Gestao de nao conformidades e agdes corretivas;

e Auditorias internas periddicas;

e Analise critica pela Alta diregao.

O SGI promove a padronizagao de processos, mitigagao
de riscos e melhoria continua, conectando governanga,
desempenho industrial e qualidade do produto final.

Monitoramento e Melhoria Continua
O desempenho industrial € acompanhado por meio de:

e Reunides diarias de performance;
e Reunides semanais taticas;

o Comités mensais de resultados;

e Auditorias internas e externas;

¢ Indicadores comparativos de safra.

Esse modelo garante transparéncia, rastreabilidade das
decisdes e alinhamento entre estratégia, operacao e
sustentabilidade, fortalecendo a governanca corporativa
e assegurando a gestdo responsavel dos impactos
gerados pela operacao industrial.
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INOVACAO INDUSTRIAL E TECNOLOGIA GRI 3-3

A Rubi S.A. Ltda incorpora inovagao e tecnologia
como instrumentos estratégicos para aprimorar a
eficiéncia operacional, reduzir impactos ambientais e
fortalecer a confiabilidade de seus processos
produtivos. A gestao dessas iniciativas esta alinhada
as diretrizes do GRI 3: Material Topics 2021, que
orienta a identificacao e o gerenciamento dos
impactos econémicos e ambientais relacionados as
atividades da organizagao.

identifica impactos relevantes associados
principalmente ao consumo de energia, as emissdes
atmosféricas provenientes dos processos de
combustao e a confiabilidade operacional dos
equipamentos industriais

Entre os principais impactos avaliados estao:

« Consumo de energia elétrica proveniente da rede
de concessionaria, associado ao funcionamento
das estruturas industriais e operacionais da
unidade;

Impactos identificados:

No contexto de suas operacgoes industriais, a Rubi S.A.

o Emissdao de material particulado decorrente do
processo de combustao da biomassa nas
caldeiras industriais;

« Riscos operacionais relacionados a falhas
inesperadas em maquinas e equipamentos de
alta criticidade, que podem resultar em paradas
nao programadas e impactos na eficiéncia
produtiva.

A partir dessa analise, a organizagao direciona
investimentos e acoes voltadas a mitigagao de
impactos ambientais, aumento da eficiéncia
energética e fortalecimento da confiabilidade dos
ativos industriais.




Relatdrio Integrado  2023-2024 / 2024-2025

Gestao dos impactos

Como parte de sua estratégia de melhoria continua, a Rubi S.A.
implementa solugdes tecnoldgicas e praticas de engenharia
voltadas a otimizagao de processos e a gestao preventiva de
seus ativos industriais.

Nesse sentido, destacam-se as seguintes iniciativas:

Geragao de energia renovavel

A unidade conta com cogeragdo de energia a partir do uso do
bagaco de cana in natura como combustivel, tendo a
capacidade de gerar toda necessidade industrial e ainda
havendo excedente de até 10 MWh por hora a ser exportado
para sistema integrado nacional. Investiu-se, ainda, na
distribuicao de energia elétrica para irrigagao (exportagado para
irrigagao), chegando a 2 MWh por hora destinados a pratica. A
Rubi SA modernizou seu sistema de geracao de energia, com
maguinas mais eficientes e ainda esta em curso investimentos
adicionais prevendo ampliagdes de exportacao, podendo chegar
ao dobro do que hoje é praticado.

Otimizagao de controle ambiental em caldeiras:
A empresa investiu no sistema de queima de combustivel das

suas caldeiras, modernizando a fornalha com a presenca de
grelhado auxiliar, que ajustou a economia de combustivel,

GOVERNANCA

reduziu a presenga de nao queimados na sua caldeira
principal e também investiu na modernizagao do
sistema de basculamento de grelha de sua caldeira
menor, instalando canaletas que possibilitam melhor
retirada de cinzas para o sistema de decantagao e
posteriormente aplicacao na fertirrigagao.
Monitoramento inteligente de ativos industriais:

Também foi implementado um sistema de

monitoramento on-line da condigcao de equipamentos

criticos, por meio da instalagao de sensores de
vibragao e temperatura em maquinas e
equipamentos estratégicos da planta industrial. A
tecnologia permite o acompanhamento continuo do
desempenho operacional dos ativos, possibilitando
identificar tendéncias de funcionamento e antecipar
potenciais falhas.

Essa abordagem permite a adogao de estratégias de
manutencao preditiva, favorecendo o planejamento
de intervengdes técnicas e contribuindo para a
reducao de paradas ndao programadas, aumento da
disponibilidade operacional e maior seguranga nos
processos produtivos.

Evidéncias das a¢gdes implementadas:

Nll il

GESTAO AGRICOLA

OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

Evidéncias das agdes implementadas:

As iniciativas de inovacao e tecnologia
implementadas pela Rubiataba Industrial resultam
em beneficios operacionais e ambientais relevantes,
entre os quais se destacam:

e Venda de energia elétrica no montante de 15.000
MWh por safra , gerando receitas média acima
de 3.000.000,00 R$/safra

e Maior eficiéncia no sistema de controle de
emissdes atmosféricas das caldeiras industriais.

¢ Monitoramento continuo da condigdo de ativos
industriais criticos.

e Reducdo do risco de falhas inesperadas e
melhoria na gestao de manutencao.

o Aumento da confiabilidade operacional e
otimizacao da disponibilidade dos
equipamentos.

Por meio dessas acdes, a RUBIATABA Industrial
reforga seu compromisso com a integracao entre
inovagao tecnoldgica, eficiéncia operacional e
responsabilidade ambiental, contribuindo para a
gestdo estruturada dos impactos associados as suas
atividades industriais e para o fortalecimento de
uma operagao cada vez mais sustentavel.
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Dados operacionais - Cana-de-agtcar

2023/2024 ! 2024/2025 Variagao? (%)

Cana Processada (t) 1.800.379,560 . 1.909.040,540 6,0%

Produtividade do periodo (t/ha) 73,870 ' 80,010 8,3%

ATR médio (kg/t) 130,757 | 125,48 -4,0%

Producdo agucar (SC) 2.712.202 2.626.048 -3,2%

Producdo etanol (m?) 57.825.311 | 58.175.123 0,6%

Energia exportada 69.177.011 ' 74.963.869 8,4%

Mix agucar - etanol 81 82 1,9%
A Rubi S.A. mantém operagdes integradas nos segmentos com operagdes agricolas mecanizadas, producao aspectos, volume de moagem, produgao de agucar e
agricola, industrial e de cogerag¢ao de energia, atuando na industrial e geracao de energia a partir de biomassa, etanol, eficiéncia operacional, disponibilidade industrial,
producao de agucar, etanol e bioenergia. reforcando sua atuagao no setor sucroenergético geragdo de energia e desempenho agricola, utilizados

brasileiro. como base para acompanhamento da performance e

Durante o periodo reportado, a companhia manteve suas melhoria continua dos processos.
atividades voltadas ao processamento de cana-de-acucar, Os indicadores operacionais monitorados pela

organizac¢do contemplam, entre outros
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NOSSA GENTE

Somos um time cuja atuagao é guiada por Seguranga,
Integridade, Colaboracao e Simplificacdo. Nossa gestao
de pessoas esta focada no desenvolvimento e
reconhecimento das equipes, garantindo que cada
profissional tenha as condi¢cbes necessarias para
colaborar com eficiéncia e alinhamento a estratégia do
negocio.

Nossa estratégia de recrutamento equilibra o
desenvolvimento interno e a atragcao de novos
talentos. Incentivamos a mobilidade

GOVERNANCA

e a progressao de carreira, criando oportunidades para os
nossos profissionais.

Programas de porta de entrada, como (Capacitar) — (Jovem
aprendiz) sao estruturados para capacitagao de novos
funcionarios. Essas iniciativas incluem trilhas de
desenvolvimento e acompanhamento continuo para
garantir a adaptacgao dos participantes. GRI 401-1

A sustentabilidade do negdcio estd diretamente relacionada
a forma como a organizagao se relaciona com as pessoas,
isto é, colaboradores, parceiros e comunidades.

GESTAO AGRICOLA
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Nesse sentido, a gestdo social é conduzida de maneira
estruturada, integrada a estratégia corporativa e
alinhada as diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI).

Assim como, observado em organizacdes de referéncia
do setor, a atuagao social vai além do cumprimento de
requisitos legais, incorporando uma visao ampliada de
valor compartilhado, na qual o desenvolvimento do
negdécio caminha lado a lado com o desenvolvimento
humano e social.
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Empregados por tipo de contrato de trabalho e regido* | GRI2-7

__ Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Regio Tempo determinado? | Tempo indeterminado [ TOTAL Tempo determinado? ‘ . Temp;:l indeterminado TOTAL
Rubi SA 763 | 1168 ' 1.931 795 1223 2,018
| Género  Safra 2023/2024 ‘Safra 2024/2025
| Homens 714 1.068 | 743 | 1ums [ 1857
Mulheres 49 | 100 j 149 52 | 109 j 161
TOTAL 763 | 1.168 | 1.931 795 | 1.223 2,018

Total de empregados, por tipo de emprego e regiao® | GRI2-7

. Safra 2023/2024 . Safra 2024/2025
Tempo Integral ‘ Periodo Parcial® Total Tempo Integral Periodo Parcial® ‘ Total
Rubi SA 1.931 | N.A 1.931 2.018 N.A. 2.018
| Género i " safra2023/2024 B i Safra 2024/2025 |
Homens 1.782 i N.A. 1.782 1.857 N.A. 1.857
" Mulheres 149 [ NA. | 149 161 NA. I
| TOTAL ~ a@%. | 20 Nk || mesr. | 2 mows | Nk = 2,018

A Rubiataba Industrial SA segue rigorosamente os requisitos legais (CLT e Acordo coletivo) com relagdo a tipo de emprego, nac permitido a contratagdo por periodo parcial.

1 Os nameros foram extraidos da base de dados do CHB e representam o total de empregados no periodo das safras- 2023/ 2024 e 2024/2025.
2 Existe uma variagdo na quantidade de colaboradores por contrato determinado devido aos periodos de safra e entressafra.

3 Nio possuimos trabalho em jornada parcial efou hibrida, Para todas as funcées temos a jornada mensal especulada em 220 horas mensais.

JTI‘[.'
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Trabalhadores que n3o sao empregados! | GRI 2-8

Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Aprendizes 102 102
Estagidrios 0 0]
Trainees 0 0]
Terceiros? 16 16
TOTAL 118 118

! Em atendimento a GRI 2-8, a Rubiataba Industrial SA monitora os trabalhadores sem vinculo empregaticio direto,

incluindo aprendizes, trainees e terceirizados.

2 Nas safras 2023/2024 e 2024/2025, a Rubiataba Industrial SA manteve o mesmo niimero de trabalhadores sem vinculos.

GRI 2-19: Politicas de remuneracdo

A Rubi S.A. Ltda. estabelece sua Politica de Remuneracao e Beneficios com base nas clausulas previstas nos Acordos Coletivos e Convencoes Coletivas de Trabalho aplicaveis as

categorias Industrial e Agricola.

Além do cumprimento das diretrizes coletivas, a companhia mantém iniciativas de remuneracao variavel na area agricola, por meio de programas de gratificacao vinculados ao
desempenho e a produtividade. As praticas de remuneracao e beneficios foram conduzidas considerando os respectivos Acordos e Convencgdes Coletivas das unidades: Rubi S.A.

Safra 2023/2024 - (Acordo e Convencao)

Rubi S.A. Safra 2024/2025 - (Acordo e Convenc&o)
Rubi S.A. Safra 2023/2024 - (Acordo e Convencao)
Rubi S.A. Safra 2024/2025 - (Acordo e Convencao)

Aumento percentual da remuneracio total anual' | GRI 2-21

GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL

Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Proporc¢ao! 8,81 8,4
Propor¢ao do aumento percentual da maior
remuneracao paga pelo aumento percentual 28,47 5,83
da remuneracdo total média®

! A propor¢do da remuneragdo total anual foi calculada considerando a maior remuneragdo anual paga pela
organizacdo em relacao a remuneracao mediana anual dos empregados.

2 0 aumento percentual da remuneracdo total anual foi calculado com base na variagdo percentual da maior
remuneragao anual paga pela organizagdo em relagdo ao periodo imediatamente anterior. Para 2023, foi considerada
a variacao em relagdo a 2022 e, para 2024, a variagdo em relagao a 2023.

MEIO AMBIENTE
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GRI 202-1: Proporc¢ao entre o salario mais baixo e o salario-minimo local, com discrimina¢cao por género

Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local* | GRI 202-1 - Safra 2023/2024

Unidad sonal Menor salério entre Menor salario entre p 30 h p = h
ade operaciona it covilhares ropor¢ao homens ropor¢ao mulheres
Matriz - Rubiataba RS 1.641,29 RS 1.641,29 1,10 1,10

Proporgdo entre o saldrio mais baixo e o salario minimo local' | GRI 202-1 - Safra 2024/2025

Unidad tonal Menor saldrio entre Menor salario entre P 30 h P . h
nidade operaciona hocicin irlheres ropor¢do homens ropor¢ao mulheres
Destilaria - Rubiataba RS 2.222,68 RS 2.222,68 1,10 1,10

A Rubiataba Industrial SA monitora regularmente a proporcdo entre o menor salario praticado e o salario minimo local, conforme os requisitos da GRI 202-1.
Nas safras 2023/2024 e 2024/2025, os meneres salarios pagos permaneceram acima do salario minimo vigente, sem distingdo entre homens e mulheres.
Os resultados reforgam o compromisso da empresa com a valorizagdo profissional, a equidade salarial e a conformidade com a legislagdo trabalhista.

Ry - .
’ E




Relatdrio Integrado  2023-2024 /2024-2025

GOVERNANCA

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS GRI 203

GRI 203-1: Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos

A Rubi S.A. mantém um compromisso continuo com o
desenvolvimento socioecondmico das comunidades
onde atua, promovendo iniciativas voltadas a
capacitagao profissional, inclusdo social, educagao e
fortalecimento institucional nas unidades de Goias e
Minas Gerais.

Nas duas unidades, destaca-se o Programa Capacitar,
voltado a qualificacao profissional em atividades
agricolas, contribuindo para o

desenvolvimento da méao de obra local e para a
ampliagao das oportunidades de empregabilidade no
setor sucroenergético.

A companhia também mantém parcerias com o Servico
Nacional de Aprendizagem Rural nas unidades de Goias
e Minas Gerais, promovendo ag¢des de capacitagao
técnica e desenvolvimento profissional. Na unidade de
Minas Gerais, a empresa conta ainda com parcerias junto
ao Servigco Nacional

TRABALHO INFANTIL GRI 408

GRI 408-1: Operacoes e fornecedores com

Durante as safras 2023/2024 e 2024/2025, a Rubi S.A. ndo
identificou casos, denulincias ou ocorréncias relacionadas
ao trabalho infantil em suas operagdes proprias ou em
atividades sob sua gestdo direta. A empresa reafirma seu
compromisso com a protecao dos direitos humanos e
com o cumprimento integral da legislagcéo trabalhista
brasileira, das convengdes da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) e dos principios ESG adotados pela
organizagao.

A prevengao ao trabalho infantil esta incorporada as
politicas e diretrizes internas da companhia, incluindo o
Coédigo de Etica e Conduta,

GESTAO AGRICOLA
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de Aprendizagem Industrial e ao CETEC, fortalecendo
iniciativas educacionais e de inclusdo social.

Além das ac¢des de capacitagao, a Rubi S.A. apoia projetos
sociais, instituicdes comunitarias e iniciativas voltadas ao
fortalecimento das comunidades locais, reafirmando seu
compromisso com a geragdo de valor compartilhado e o
desenvolvimento sustentavel das regides onde esta
inserida.

risco significativo de casos de trabalho infantil

Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao e os
procedimentos de conformidade aplicaveis a
contratagao de colaboradores e relacionamento com
terceiros e fornecedores.

A Rubi S.A. adota praticas de controle e verificacao
documental nos processos admissionais, assegurando o
cumprimento da idade minima legal para contratagao,
conforme previsto na legislagdo vigente. Além disso, a
empresa orienta seus parceiros, prestadores de servico e
fornecedores quanto a necessidade de observancia dos
requisitos legais e éticos relacionados as condicoes
dignas de trabalho e a vedagdo de

qualquer forma de exploragdo infantil.

Como parte de sua estratégia de sustentabilidade e
governanga corporativa, a organizagao mantém
mecanismos internos de conscientizagao,
monitoramento e canais de manifestacao que
permitem o reporte seguro e confidencial de situagdes
gue possam representar violagcao de direitos humanos
ou descumprimento de normas trabalhistas.

A Rubi S.A. entende que a erradicagao do trabalho
infantil € um compromisso permanente e reforca sua
atuacao preventiva na promogao de relagdes de
trabalho responsaveis, éticas e socialmente
sustentaveis. GRI 408-1
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GRI 409-1: Operagoées e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho forcado ou
analogo ao escravo

Né&o foram identificados riscos relacionados a casos de trabalho forcado ou
analogo ao escravo nas operagdes ou em seus fornecedores. A Rubi S.A.
mantém diretrizes formais para prevengao desses riscos por meio de sua
Politica de Relacionamento com Relacionamento com Fornecedores, a qual
estabelece que somente sdo contratados fornecedores comprometidos com
o cumprimento da legislacao trabalhista, previdenciaria e dos direitos
humanos.

A politica também determina que os fornecedores respeitem a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, combatam qualquer forma de
discriminagao, assegurem condi¢cdes dignas de trabalho e promovam a
segurancga e o bem-estar de seus profissionais. GRI 409-1

GRI 411-1: Casos de violagao de direitos de povos
indigenas

Né&o foram identificados casos de violagdes de direitos de povos indigenas ao
longo das Safras 2023/2024 e 2024/2025. GRI 411-1

GRI 413-1: Operagcdes com engajamento,
avaliacoes de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a comunidade local

A Rubi S.A. desenvolve ag¢bes continuas de relacionamento e engajamento
com as comunidades das regides onde atua, promovendo iniciativas
voltadas ao desenvolvimento social, educacional e econémico local. Entre as
acoes realizadas destacam-se programas de capacitagao profissional
gratuitos para a comunidade, parcerias com instituicdes de ensino e
promogao de visitas técnicas as unidades, fortalecendo a aproximagao com
a sociedade e contribuindo para a geracao de oportunidades e
desenvolvimento regional sustentavel.

GOVERNANCA GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

GRI 413-2: Operacdes com impactos negativos
significativos, reais e potenciais nas comunidades locais

Nas safras 2023/2024 e 2024/2025, a Rubi S.A. ndo identificou impactos negativos
significativos, reais ou potenciais, decorrentes de suas operacgdes sobre as comunidades
locais. A companhia mantém praticas de monitoramento socioambiental e
relacionamento continuo com as partes interessadas, buscando prevenir, mitigar e
acompanhar possiveis impactos relacionados as suas atividades operacionais.
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EMPREGO: VALORIZAGCAO E ESTABILIDADE DAS
RELACOES DE TRABALHO GRI 401

A empresa adota praticas voltadas a construgao de O ambiente de trabalho é estruturado para promover Nesse contexto, politicas internas e praticas de gestao
relagdes de trabalho sdlidas, baseadas na transparéncia, estabilidade, engajamento e alinhamento entre os sao continuamente aprimoradas, acompanhando as
no respeito e na equidade. A gestdo do capital humano é objetivos institucionais e as expectativas dos transformacgdes do mercado e as demandas sociais.
orientada por diretrizes que buscam nado apenas a colaboradores, reconhecendo que pessoas engajadas

atracao e retencao de talentos, mas também, o contribuem diretamente para a geragao de resultados

fortalecimento do vinculo organizacional. sustentaveis.

GRI 401-1: Novas contratacoes e rotatividade de empregados

Numero total e taxa de novas contratagdes, por género * 23

RUBI - SA

Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Total Taxa (%) Total Taxa (%)

Homens 35 1,96 34 1,83
Mulheres 3 31,54 9 5,59
TOTAL 38 34 43 7,42

Esses dados referem-se ao numero de trabalhadores contratados por género no més de julho de cada safra considerada.

Nimero total e taxa de novas contratagdes, por faixa etdria * #*

RUBI - SA
Safra 2024/2025

Safra 2023/2024

Faixa etdria
Total Taxa (%) Total Taxa (%)
- 30 anos 23 3,58 25 3,77
30 a 50 anos 14 1,51 17 1,73
+ 50 anos 1 0,27 1 0,27
TOTAL 38 5 43 6

As novas contratacdes da Rubiataba Industrial SA concentraram-se principalraente nas faixas etarias menor que 30 anos e entre 30 a 50 anos, demonstrando o equilibrio entre experiéncia
profissional e insergdo de novos talentos, contribuindo para o fortalecimento da empregabilidade e da diversidade etaria na regido de atuacao.
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Nimero total e taxa de novas contratagoes, por regido 123

RUBI - 5A

Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

Total Taxa (%) Total Taxa (%)
RUBI -5A 38 1,97 43 213
Sudeste - - - -
TOTAL 38 1,97 43 2,13

Os dados de novas contratagdes por regido demonstram que o volume de admiss8es crescente nas safras avaliadas, reforcando o compromisso da
Rubiataba Industrial com a geragdo de empregos e o fortalecimento da méo de obra local nas regies onde atua.

Numero total e taxa de desligamentos, por género 23

RUBI - 5A

Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

Género

Total Taxa (%) Total Taxa (%)
Homens 37 2,08 36 1,94
Mulheres 3 2,01 8 4,97
TOTAL 40 4,09 44 6,91

Os desligamentos registrados refletem a dindmica operacional caracteristica do setor sucroenergético, com predominancia de colaboradores do sexo masculino
devido ao perfil da forga de trabalho operacional, foram considerados os periodos de maior demanda da safra.
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Numero total e taxa de desligamentos, por faixa etaria 123

RUBI - 5A

. o Safra 2022/2023 Safra 2023/2024
=V ER ETE
Total Taxa (%) Total Taxa (%)
- 30 anos 16 2,49 23 3,47
30 a 50 anos 19 20,60 18 1,83
+ 50 anos 5 1,37 3 0,80
TOTAL 40 24,46 44 6,11

Os dados de desligamentos por faixa etaria demonstram que a maior parte das rescisdes ocorreu entre colaboradores de 30 a 50 anos, faixa que representa a maior concentracio da
forga de trabalho da Rubiataba Industrial. Os resultados refletem a dindmica operacional e a sazonalidade caracteristica das atividades do setor sucroenergético ac longo das safras
avaliadas.

123

Namero total e taxa de desligamentos, por regido

RUBI - SA

Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

Regido

Total Taxa (%) Total Taxa (%)
RUBI -5A 40 2,07 44 2,18
TOTAL 40 2,07 44 2,18

Os dados de desligamentos por regido demonstram variagdo acompanhando a dindamica operacional das unidades da Rubiataba Industrial ao longo das safras avaliadas, refletindo a
sazonalidade caracteristica das operagGes do setor sucroenergético.

GRI 401-2: Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

Beneficios Empregados em tempo integral Empregados em tempo parcial Empregados temporarios

RUBI - SA

Seguro de vida Sim N.A Sim
Plano de salde (assisténcia médica) Sim N.A Nao
Plano odontolégico Sim N.A Nao
Licenga-maternidade/ paternidade Sim N.A Sim

A Rubiataba Industrial oferece beneficios voltados a salde, seguranca e bem-estar dos colaboradores, incluindo seguro de vida, assisténcia médica, plano
odontolégico e licenga-maternidade/paternidade, conforme a modalidade de contratagdo e particularidades de cada unidade operacional.

1 Consideramos como “Unidades Operacionais Importantes” todas as duas unidades produtoras.

MEIO AMBIENTE
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GRI 401-3: Licenca-maternidade/paternidade

Licenga maternidade/paternidade | GRI 401-3

RUBI - SA
Safra 2023/2024

Safra 2024/2025
Total de empregados da Empresa que tém direito a usufruir de licenga-safra

Homens 1.782 1.857

Mulheres 149 161

Total de empregados que sairam de licenca-maternidade/paternidade no ano-safra
Homens 17 9

Mulheres 5 1

Total de empregados que sairam de licenga tanto no ano-safra anterior, quanto no ano-safra
vigente, e que retornaram ao trabalho no ano-safra vigente apés o término da licenga

Homens 17 g

Mulheres 5 1

Total de empregados que retornaram da licenga no ano-safra anterior e, até o final do ano-safra
vigente, completaram 12 meses apés retorno da licenga

Homens 17 9
Mulheres 5 1
Taxa de retorno ao trabalho apés o término da licenga’
Homens 100 100
Mulheres 100 100
Taxa de retencdo de empregados que;iraram licenga!

Homens 100 100
Mulheres 100,0 100,0

A Rubiataba Industrial assegura o direito @ licenca-maternidade e paternidade aos seus colaboradores,
promovendo condices adequadas para o equilibrio entre vida profissionale pessoal. Nas safras avaliadas,
a companhia registrou taxa de retorno ao trabalho de 100% apds o término das licengas, demonstrando o
compromisso com o acolhimento e reintegragdo dos empregados apos o periodo de afastamento.
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GRI 402-1: Prazo minimo de aviso sobre mudang¢as operacionais

A Rubi S.A. gerencia mudangas organizacionais de A Rubi S.A. reforga seu compromisso com o dialogo
forma planejada, transparente e alinhada as melhores social por meio de tratativas antecipadas com
praticas de governanga, assegurando a comunicagao entidades sindicais e representantes dos

prévia de alteracdes operacionais que possam trabalhadores, especialmente em situacdes que
impactar seus colaboradores. Os prazos minimos de envolvam impactos relevantes nas condigdes laborais.
aviso sao definidos conforme a natureza e a

abrangéncia das mudancgas, observando a legislagao Anualmente, sao conduzidas negociagdes coletivas
aplicavel e os instrumentos coletivos vigentes, para renovacao dos acordos de trabalho, avaliagdo de
garantindo previsibilidade, seguranca juridica e reajustes salariais e revisao

respeito as relacdes de trabalho.

GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

i

de clausulas contratuais. Esse processo ocorre de
forma antecipada ao término da vigéncia dos
instrumentos normativos, com inicio em fevereiro na
unidade de Goias e em maio na unidade de Minas
Gerais, evidenciando a atuacao preventiva, a
transparéncia e o compromisso da Rubi S.A. com
praticas trabalhistas responsaveis.

Toda a gestao, supracitada, estd em consonancia com
os requisitos do indicador GRI 402-1.
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GRI 404-2: Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para transicao de carreira

O calculo da média de horas de capacitagdao por empregado foi realizado com base no total de

APERFE'COAR horas-homem treinadas dividido pelo nimero de empregados considerados no periodo de maior
demanda operacional da safra. Para fins deste indicador, foram consideradas as agdes de
treinamento técnico, operacional, comportamental e de seguranca do trabalho realizadas ao
longo do periodo reportado.
2022/2023 2023/2024
H A Rubi S.A. realiza o monitoramento continuo das ag¢des de capacitacao e desenvolvimento de

Numero de treinamentos 45 86 seus colaboradores por meio de indicadores consolidados de treinamento. As informacgodes

Numero de treinados 329 312 apresentadas refletem o modelo de gestao atualmente adotado pela empresa, que segue
avaliando oportunidades de aprimoramento e sistematizagdo dos processos internos, visando

Horas de treinamento 254 4.984 ampliar gradativamente o nivel de detalhamento e rastreabilidade dos indicadores de
capacitagao.

Horas-homem treinadas 2.834 6.802

GRI 404-1: Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado

Média de horas de treinamento por empregado, por categoria funcional® | GRI 404-1 GRI 404-3: Percentual de empregados que

Média de horas de treinamento por empregado, por género ' ? | GRI1 404-1 . ~
recebem avaliacoes regulares de desempenho
e de desenvolvimento de carreira

CAPACITACAO POR ANO
RUBI - S5A
2022/2023 2023/2024 . X . .

Profissionais que receberam analises de desempenho, por categoria (%)* 2 | GRI 404-3

Numero de treinamentos realizados 1.004 1.997 Profissionais que receberam andlises de desempenho, por género (%)* | GRI 404-3

Horas de treinamento aplicadas 3.369 12.206 A Rubi S.A. realiza 0 acompanhamento do desempenho e desenvolvimento de seus

ot herer aihanss 31.848 29 888 colaboradores por meio da ggstao dllreta das Ilderangas_e alinhamentos rNeallzgdos na; rothnas
operacionais. A empresa avalia continuamente oportunidades de evolugdo e sistematizagdo dos

Nurnero de empregados considerados 1.931 2.018 processos de gestdo de desempenho e desenvolvimento de carreira, com foco no fortalecimento
dos mecanismos internos de acompanhamento e registro das informacdes.

Média de horas por empregado 16 15
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GRI 405-1: Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Diversidade nos drgaos de governanca e empregados, por género (%) | GRI 405-1

RUBI - SA

Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Cargo/Fungdo
Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria’ 0 0 0 a
Lideranca 144 6 146 10
Administrativo 57 75 53 78
Operacional 1581 B8 1658 73
TOTAL 1782 149 1857 161

Os dados demonstram predominancia masculina na composigdo do quadro funcional da Rubiataba Industrial, especialmente nas areas operacionais. J1a a
participacdo feminina apresenta maior representatividade no setor administrativo e avanco gradual em cargos de lideranca.

Diversidade nos orgdos de governanga e empregados, por faixa etaria (%) | GRI 405-1

RUBI - 5A

" Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Cargo/Funcio
Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos
Diretoria® 0 0 0 0 0 0
Lideranca 15 92 43 14 97 45
Administrativo 74 52 & 76 51 3
Operacional 554 781 314 574 834 324
TOTAL 643 925 363 664 982 372

A forca de trabalho da Rubiataba Industrial & composta majoritariamente por colaboradores entre 30 e 50 anos, mantendo também participacdo significativa de jovens e
profissionais acima de 50 anos, promevendo diversidade geracional no ambiente corporativo.

MEIO AMBIENTE
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PcD nos drgaos de governanca e empregados, por categoria funcional e género (%) | GRI 405-1

RUBI - SA

Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Cargo/Fungdo
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Diretoria® 0 0 0 0 0 0
Lideranca 7 1 8 7 0 7
Administrativo 1 4 5 1 3 4
Operacional 21 1 22 20 3 23
TOTAL 29 6 35 28 6 34

A Rubiataba Industrial mantém colaboradores PcD distribuidos entre dreas operacionais, administrativas e de
lideranca, reforcando seu compromisso com inclusao, acessibilidade e igualdade de oportunidades.

Diversidade nos 6rgdos de governanga e empregados, por raca/etnia (%) | GRI 405-1

RUBI - SA

Safra 2023/2024 Safra 2024/2025
Cargo/Fungdo
Amarelos Brancos Pretos Pardos Indigenas Ndo informado  Amarelos Brancos Pretos Pardos Indigenas  Nao informado
Diretorial 00 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lideranga 1,0 94,0 30 100,0 1,0 00 1,0 84,0 2,0 86,0 10 0,0
Administrativo 00 20,0 0,0 122,0 0,0 0,0 0,0 80,0 30 68,0 0,0 0,0
Operacional 0,0 275,0 48,0 1266,0 1,0 0,0 0,0 537,0 48,0 1107,0 1,0 0,0
TOTAL 1,0 389,0 51,0 1488,0 2,0 0,0 1,0 701,0 53,0 1261,0 2,0 0,0

Os dados de diversidade étnico-racial da Rubiataba Industrial demonstram predominancia de colaboradores autodeclarados pardos, seguidos por brancos e pretos, refletindo o
perfil demografico regional das dreas de atuacio da Rubiataba Industrial. O indicador reforca o compromisso da empresa com a promocio da diversidade, inclusdo e igualdade de
oportunidades no ambiente de trabalho.

MEIO AMBIENTE
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Proporgdo entre o saldrio-base e a remuneracio recebidos pelas mulheres e homens, por categoria funcional’ |

GRI 405-2
Indicador 2023/2024 2024/2025
Meédia salarial base (mulheres/homens) 1,00 1,00
Média da remuneracao total (mulheres/homens) 0,93 0,93

A proporgao entre os salarios das mulheres e dos homens reflete o compromisso da Rubiataba Industrial em promover a igualdade de oportunidades e a equidade de género.
A diferenca inferior a 10% demonstra que nao ha disparidade salarial relevante na remuneracdo recebida entre homens e mulheres na empresa, considerando todas as
categorias funcionais, o que evidencia a consisténcia de nossas praticas de gestao de pessoas e 0 alinhamento aos principios de diversidade e inclusao.

As diferencas salariais, quando existentes, estdo relacionadas a critérios como tempo de empresa, experiéncia profissional, nivel de escolaridade e caracteristicas especificas
de cada func¢ao, conforme nossa politica salarial e as praticas de remuneracao adotadas, garantindo a isonomia e a nao discriminacao,
Observagdo: RUBI - SA

1,00 = equivaléncia salarial entre mulheres e homens.
0,93 = mulheres recebem 93% da remuneracdo dos homeans.
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SAUDE E SEGURANCA
GRI ( 403-1| 403-2 | 403-7 | 403-9)

Saude e Seguranc¢a Ocupacional

A protecao da saude, da seguranca e do bem-estar A gestao de Saude e Seguranca do

dos trabalhadores € um compromisso permanente da Trabalho é estruturada por meio de processos
empresa e um dos pilares para a sustentabilidade de preventivos e programas voltados a identificagao,
suas operagdes. Com atuagao nos setores agricola, avaliagao e controle dos riscos ocupacionais. Nesse
industrial e administrativo, a empresa busca contexto, a empresa mantém o Programa de
promover ambientes de trabalho seguros, saudaveis e Gerenciamento de Riscos (PGR),

alinhados as melhores praticas de gestdo de pessoas
e prevencao de riscos.

GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

que permite mapear os perigos presentes nas
atividades, avaliar os riscos associados e estabelecer
medidas de controle destinadas a protegao dos
trabalhadores e a melhoria continua das condigdes de
trabalho. (GRI 403-1 GRI 403-2).
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Complementando essa gestao, o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)
assegura o acompanhamento sistematico da
saude dos colaboradores, considerando os riscos
especificos de cada funcdo e ambiente de
trabalho. O programa contribui para a prevengao
de agravos a saude, o monitoramento das
condig¢bes ocupacionais e a promogao do bem-
estar dos trabalhadores.

Todos os colaboradores sao submetidos aos
exames médicos ocupacionais previstos na
legislacao aplicavel, incluindo exames
admissionais, peridédicos, de mudancga de
funcao, retorno ao trabalho e demissionais.
Essas avaliagdes permitem acompanhar a
aptidao dos trabalhadores para o exercicio de
suas atividades e identificar precocemente
possiveis alteracdes relacionadas a saude
ocupacional. (GRI 403-3 e GRI 403-10).

Além do atendimento aos requisitos legais, a empresa
promove agdes continuas de conscientizagao e prevencao
por meio de campanhas de saude e seguranca realizadas ao
longo do ano. Essas iniciativas abordam temas relacionados
a prevencao de acidentes, qualidade de vida, ergonomia,
habitos saudaveis, saide mental, prevencao de doengas e
utilizacao adequada dos equipamentos de protecdo
individual, contribuindo para o fortalecimento da cultura de
prevencao em todos os niveis da organizagao. (GRI 403-6).
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A Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Durante sua realizacao, sao promovidas palestras, incentivando a participacao ativa dos colaboradores
Trabalho (SIPAT) representa um importante treinamentos, atividades educativas e agdes voltadas na constru¢ao de ambientes de trabalho mais
instrumento de engajamento e sensibilizacao dos ao desenvolvimento de comportamentos seguros, seguros e saudaveis. (GRI 403-4, 403-5 e 403-6).

trabalhadores.
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CIPA

A participagao dos trabalhadores na gestdo da salde e seguranga é fortalecida pela atuagdo da Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPA), gue desempenha papel relevante na identificagdo de
oportunidades de melhoria, na promogao de agdes preventivas, no acompanhamento das condigdes de
trabalho e no incentivo ao didlogo entre trabalhadores e gestao.

A atuagdo da comissao contribui para ampliar o envolvimento dos colaboradores nas decisdes
relacionadas a seguranga e a saude ocupacional.

Por meio dessas iniciativas, a empresa reafirma seu compromisso com a valorizagdo das pessoas, a
prevencgao de acidentes e doengas ocupacionais e a promogao de uma cultura organizacional orientada
pelo cuidado, pela responsabilidade e pela melhoria continua, contribuindo para a sustentabilidade de
suas operagoes e para a geragao de valor para seus colaboradores e demais partes interessadas.
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SAUDE E SEGURANCA GRI ( 403-1/ 403-2 / 403-7/ 403-9

A Rubi S.A adota praticas de salde e seguranca
ocupacional (SSO) para garantir um ambiente de
trabalho seguro e saudavel, atendendo a legislagao e
promovendo a prevencao de acidentes. Nosso foco esta
na melhoria continua, reforcada com a gestédo de
indicadores de desempenho e o desenvolvimento de
competéncias em seguranga.

Além de utilizar ferramentas para identificacao de riscos,
realizamos inspec¢des frequentes e promovemos
treinamentos
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continuos sobre o tema para nossos colaboradores. O
departamento de Saude e Segurancga da Rubi S A. &
fortalecido por revisdes periddicas de desempenho em
seguranca e auditorias.

A saude e a seguranga ocupacional sao tratadas como
prioridades estratégicas e valores essenciais da
organizacao. A atuacgao é pautada na prevencao de
riscos, no fortalecimento da cultura de segurancga e na
promogao do bem-estar dos colaboradores.

Sao implementadas acdes continuas de conscientizacgao,
capacitagao e monitoramento, com foco na redugdo de
incidentes e na construgdao de ambientes de trabalho
seguros. Essa abordagem reflete uma visao integrada, na
qual seguranca, produtividade e sustentabilidade
caminham de forma complementar.

A organizagao entende que investir em seguranga nao e
apenas uma exigéncia normativa, mas um compromisso
ético com a vida e a integridade das pessoas.

MEIO AMBIENTE
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SISTEMA DE GESTAO

A Rubi S.A. conta com um Sistema de Gestdo de
Saude e Seguranca Ocupacional implementado,
que inclui a nossa Politica de Saude e Seguranga
Ocupacional (SSO). O Sistema

atende a exigéncias legais, como leis
trabalhistas e acordos e convengdes coletivas,
além das normas da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) e requisitos do Ministério
Publico do

IDENTIFICACAO DE RISCOS

Buscamos prevenir e mitigar riscos de saude e
segurancga por meio do mapeamento, priorizacao
e adequacao das condigdes de risco. Para isso,
todas as nossas atividades seguem rigidos
procedimentos, regras

Toda ocorréncia € investigada por meio de um
processo que inclui: registro e descrigao
detalhada do incidente, avaliagdo de risco,
investigacao da causa raiz, analise de gravidade e
probabilidade, coleta de informacdes, medidas
corretivas, treinamento e conscientizagao.

e praticas de seguranga. Realizamos campanhas
de salde e segurancga para promover
comportamentos seguros, apoiados pelo
Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR.
Realizamos inspec¢des semanais para
identificagao

Um comité de investigagao do SESMT é formado
para cada caso. Nossa Politica de SSO reforca que
nenhum trabalho é tdo urgente que ndo possa
ser realizado com seguranca, garantindo o
direito de recusa em situagdes de risco. A
ferramenta de Oportunidade para

GOVERNANCA

GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL

Trabalho (MPT). SGSSO abrange todos 0os nossos
profissionais do setor agricola, da industria, e dos
setores administrativos. (GRI 403-1/ GRI 403-10)

de perigos em todas as frentes de trabalho, seja do
campo ou industria. Contamos com canais de
comunicacao abertos para sugestoes, incluindo

reunides e comités sobre o tema. (GRI 403-7 | 403-9)

Segurancga (OPS) permite que os colaboradores
identifiquem riscos e se recusem a realizar
tarefas em condigdes perigosas. GRI 403-2. Em
caso de registro de ocorréncias, é garantido o
anonimato, se optado pelo colaborador,
isentando-o de represalias. GRI 403-2 | 403-9

SOCIAL
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PROGRAMA DE CONSERVACAO
h: AUDITIVA (PCA)

Declaragao de Compromisso e Estratégia

A Rubi S.A. reafirma seu compromisso com a
promogao da saude e seguranga ocupacional por
meio da implementag¢ao e manutencao do
Programa de Conservacao Auditiva (PCA), alinhado
as diretrizes das Normas Regulamentadoras NR-07
(PCMSO), NR-01 (GRO/PGR) e aos Padrées GRI,
especialmente o GRI 403. A organizagao

reconhece que a gestao eficaz dos riscos
ocupacionais, em especial agueles relacionados a
exposicao ao ruido, é parte essencial de sua
estratégia de sustentabilidade e responsabilidade
social.

Identificagao de Riscos e
Impactos (GRI 403-2)

A exposicao a niveis elevados de pressao sonora é
identificada como um dos principais riscos fisicos
no ambiente industrial da Rubi S.A.. Este fator
pode resultar na Perda Auditiva Induzida por
Ruido Ocupacional (PAIR-O), impactando
diretamente a salde dos colaboradores e gerando
potenciais passivos trabalhistas e previdenciarios.
A empresa realiza avaliages sistematicas para
identificar, analisar e controlar tais riscos, adotando
uma abordagem preventiva e estruturada.
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Servicos de Saude Ocupacional (GRI 403-3)

A Rubi S.A. mantém um programa estruturado de monitoramento médico
voltado a sauide auditiva dos colaboradores, incluindo a realizagdo de exames
audiométricos nas seguintes situagoes:

Admissionais;

Periddicos;

Retorno ao trabalho;

Mudangca de risco ocupacional;

Demissionais.

Sistema de Gestdo de Saude e Segurancga
(GRI 403-1)

O Programa de Ergonomia e Saude Ocupacional esta integrado
ao sistema de gestao de salde e seguranca da Rubi S.A,, sendo
estruturado com base em trés pilares principais:

Analise Ergondmica do Trabalho (AET);

Dialogos Diarios de Seguranga (DDS);

Programa de Ginastica Laboral.

Esses pilares garantem uma abordagem sistémica e continua na
gestdo dos riscos ergondmicos.

GOVERNANCA GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

Monitoramento e Prevencdo de Doencgas (GRI 403-10)

O acompanhamento sistematico dos exames audiométricos permite:

o l|dentificagdo precoce de alteragdes auditivas;

e Avaliagao da eficacia das medidas de controle implementadas;

o Adocgdo imediata de agdes corretivas.
A empresa assegura que 100% dos colaboradores expostos ao ruido possuam
exames validos e atualizados, garantindo o controle efetivo da saude
ocupacional.

AvaliagcGo Ergonémica e Controle (GRI
403-2; 403-7)

A Analise Ergondmica do Trabalho (AET) permite a identificagao sistematica dos fatores
de risco presentes nos postos de trabalho, contemplando aspectos fisicos, posturais,
organizacionais e psicossociais.
Com base nessas analises, sdo implementadas agdes corretivas e preventivas, incluindo:
e Adequacao de postos de trabalho;
¢ Melhorias em processos operacionais;
e Orientacdes técnicas aos colaboradores;
e Implementacao de solugdes de engenharia.
Essas medidas contribuem para a reducao de queixas musculoesqueléticas e aumento
da eficiéncia produtiva.
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GRI 403-8: Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de
saude e seguranca do trabalho

RUBI - SA

Indicador 2023/2024 2024/2025
Nimero total de trabalhadores? 1931 2.018
Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranga do trabalho’ 100% 100%

Trabalhadores cabertos por um sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho ag
certificado por uma terceira parte independente O 0%

' O numero total se refere ao total mensal de todos os colaboradores ativos nas duas unidades operacionais, incluindo os terceiros.
L A cobertura refere-se & baseada nos diretrizes da norma IS0 45001. Estamos, neste momente, emn processo de auditoria para a certificagdo 150 45001.

GRI 403-9: Acidentes de trabalho

Taxas e nimeros de satide e seguranga de empregados’ | GRI 403-9

RUBI - SA

Indicador 2023/2024 2024/2025
Empregados proprios Empregados proprios

MNimero de horas trabathadas 1.040.888 1.018.569

Base de numero de horas trabalhadas 1.000:000 1.000.000
Mimero de mortes resultantes de lesges relacionadas ao trabalho 0 0

Taxa de fatalidades resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho 0,00 0,00
Mimero de lesbes graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes) 1 4

Taxa de lesbes graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes) 0,96 3,93
Nimero de lesbes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes) 14 7

Taxa de lesoes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes) 13,45 6,87

! 0s principais perigos identificados que contribuiram para acidentes de trabalho incluem quedas, lesdes musculares, acidentes com veiculos, quedas de objetos, queimaduras e lesdes por
trauma, A Rubiataba Industrial ndo mapeia a taxa de quase acidentes. Além disso, reportamos o SASB erroneamente usando a base 1,000,000 horas, diferente do solicitado pela norma. (GRI
2-4), A partir da safra 2024/2025, passamos a contabilizar terceiros em nosso sistema de gestao de salde e seguranca ocupacional.

MEIO AMBIENTE
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FORNECEDORES - GRI 2-6 | 308-1 | 414-1

Gestao de Fornecedores

A Rubi S.A. entende que a construgao de uma cadeia de
fornecimento responsavel é essencial para a geragdo de
valor sustentavel e para o fortalecimento de seu
compromisso com as praticas ESC. Nesse contexto, a
empresa busca estabelecer relagdes transparentes e
duradouras com seus fornecedores, promovendo o
alinhamento aos principios de ética, integridade,
responsabilidade socioambiental e conformidade legal.

Durante o periodo reportado, a organizagao deu
continuidade ao aprimoramento dos processos de
qualificagao e monitoramento de fornecedores,
fortalecendo mecanismos de avaliagdo relacionados ao
atendimento da legislacao trabalhista, ambiental

e de saude e seguranga ocupacional. Como parte dessa
estratégia, a Rubi S.A. estd implementando um portal
integrado de gestdo de fornecedores, ferramenta que
contribuird para ampliar a analise de riscos, a avaliacao
de desempenho e o acompanhamento dos requisitos de
sustentabilidade ao longo da cadeia de suprimentos.

O processo de gestao de fornecedores contempla a
verificagao de documentacao legal, fiscal e regulatoria,
além da observancia aos principios estabelecidos no
Coédigo de Etica e Conduta. A iniciativa busca assegurar
gue parceiros comerciais compartilhem dos mesmos
valores da organizagao, especialmente em temas

GRI 204-1: Proporg¢ao de gastos com fornecedores locais

Proporgao de gastos com fornecedores locais (%) | GRI 204-1

Bens e servigos®

Rubiataba Industrial 65,02%

A Rubi S.A. entende que a construgao de uma cadeia de
fornecimento responsavel é essencial para a geragao de
valor sustentavel e para o fortalecimento de seu
compromisso

Safra 2023/2024

Safra 2024/2025

64,67%

com as praticas ESG. Nesse contexto, a empresa busca
estabelecer relagdes transparentes e duradouras com
seus fornecedores, promovendo o alinhamento aos
principios de ética, integridade, responsabilidade
socioambiental e conformidade legal.

GESTAO AGRICOLA

OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL

relacionados aos direitos humanos, combate a
discriminacgao, prevencgao ao trabalho infantil e for¢cado,
protecao ambiental e integridade corporativa.

A empresa reconhece que a evolugdo continua da gestao

da cadeia de valor contribui para a reducao de riscos
operacionais, ambientais e reputacionais, além de
favorecer o desenvolvimento sustentavel das regides
onde atua. Dessa forma, a Rubi S.A. segue empenhada
em fortalecer a integragao de critérios ESG em seus
processos de contratagao e relacionamento com
fornecedores, estimulando praticas responsaveis e
promovendo melhorias continuas em toda a sua cadeia
produtiva. GRI 2-6 / 308-1/ 414-1

Durante o periodo reportado, a organizagao deu
continuidade ao aprimoramento dos processos de
qualificacao e monitoramento de fornecedores,
fortalecendo mecanismos de avaliagao relacionados ao
atendimento da legislacao trabalhista, ambiental

MEIO AMBIENTE
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AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES - GRI 414

GRI 414-1: Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais.

GRI 414-2: Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas.

A Rubi S.A. estd implementando um portal integrado de relacionados as praticas ESG, conformidade legal, cadeia de suprimentos, promovendo maior

gestdo de fornecedores, com o objetivo de fortalecer os aderéncia as politicas internas e ao Cédigo de Etica e transparéncia, rastreabilidade e alinhamento dos
processos de monitoramento, avaliagao e Conduta. fornecedores as diretrizes de sustentabilidade,
acompanhamento de parceiros comerciais, integridade e compliance da organizagao, em
considerando critérios A iniciativa busca ampliar a analise de riscos conformidade com os indicadores GRI 414-1 e GRI 414-2.

socioambientais na

AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES - GRI 308

GRI 308-1: Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais.

Em atendimento a Global Reporting Initiative GRI 308-1, assegurando atendimento a legislagdo aplicavel, plataforma interna voltada a avaliagao de critérios ESG

a Rubi S.A. informa que 100% dos fornecedores de rastreabilidade, conformidade documental e aplicaveis aos fornecedores estratégicos e criticos. A
insumos destinados a fabricagao de agucar passam por alinhamento aos padrées ambientais e de iniciativa tem como objetivo aprimorar a gestdo
avaliagao com base em critérios ambientais durante os sustentabilidade exigidos pela organizagao. sustentavel da cadeia de suprimentos, ampliar o
processos de homologacao e qualificagdo. Esse controle Comprometida com a melhoria continua e o monitoramento de riscos socioambientais e fortalecer as
é realizado em conformidade com os requisitos das fortalecimento de sua governancga socioambiental, a praticas de sustentabilidade, integridade e compliance
certificagcdes adotadas pela empresa, Rubi S.A. também estd desenvolvendo uma corporativo.




2300242024

£l

Redghorio Integradow’2
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GRI 308-2 - Impactos ambientais adversos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

Em atendimento a Global Reporting Initiative
GRI 308-2, a Rubi S.A. mantém procedimentos
de monitoramento e avaliacao ambiental
aplicaveis a sua cadeia de fornecedores,
especialmente em relagao aos fornecedores
estratégicos e criticos vinculados as operagées
industriais e produtivas.

Os processos de homologacgao e qualificagao
contemplam verificagdes relacionadas a
conformidade ambiental, regularidade
documental, rastreabilidade e atendimento

ao0s requisitos legais e critérios estabelecidos
pelas certificagdes adotadas pela organizacao.

Quando identificadas situa¢des de potencial
impacto ambiental negativo, inconsisténcias
documentais ou ndo conformidades relevantes,
a empresa podera adotar medidas compativeis
com a criticidade identificada, incluindo
solicitagao de regularizagao, acompanhamento
de plano de agao corretivo, reavaliagao
cadastral, monitoramento adicional ou restricao

comercial, conforme critérios internos de gestao
de fornecedores.

Como parte de sua estratégia de fortalecimento
da governanga ESG, a Rubi S A. também esta
desenvolvendo uma plataforma interna de
avaliacao de fornecedores estratégicos e criticos,
com foco na ampliagao do monitoramento de
riscos socioambientais, no incentivo as boas
praticas sustentaveis e no aprimoramento
continuo da gestao responsavel da cadeia de
suprimentos.
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ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE

A partir da identificacdo dos nossos aspectos e impactos ambientais, definimos
estratégias voltadas a reducao dos efeitos adversos gerados pelas atividades da
operacgao. Entre as principais a¢gdes implementadas, destacamos:

- Conservacao da fauna e flora nativa; - Preservacao da qualidade da agua;

- Monitoramento da emissdo de gases de efeito estufa (GEE);

- Campanhas de educacdao ambiental e agdes sociais voltadas para a comunidade
do entorno, entre outras.

Com base na analise de riscos e na elaboracao de uma matriz de materialidade,
conseguimos estruturar um plano de sustentabilidade focado em temas

prioritarios para o nosso negdcio e para os publicos com os quais nos relacionamos.

Essa abordagem permite que as decisdes sejam mais eficientes, integradas a
gestao e alinhadas com os compromissos ambientais, sociais e de governanga que
norteiam nossa atuagao.

Com foco na eficiéncia energética e na racionalizagao do consumo,
autossuficiéncia energética durante o periodo operacional. Toda a energia elétrica
demandada pelo processo industrial foi suprida internamente, por meio da
cogeracao a partir da queima do bagaco de cana-de-agucar, evidenciando a
sustentabilidade e a eficiéncia do sistema produtivo. Parte dessa energia gerada
também foi direcionada ao funcionamento dos sistemas de irrigagao das areas
cultivadas, o que evitou o uso de fontes externas, como energia da rede publica ou
6leo diesel. Essa estratégia reforca o compromisso da Usina com praticas
sustentaveis e de baixo impacto ambiental, em conformidade com os indicadores.

GOVERNANCA
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GRI 302-1: Consumo de energia dentro da organizagdo

GRI 302-2: Consumo de
energia fora da organizacao

Consumo de energia dentro da organizacdo, de fontes nio renovaveis (GJ)* | GRI 302-1

Combustiveis | 2023 2024
[ D!ESEI (510) {1} FEa e ; ity - A Rubi S.A. ndo divulgou os indicadores
Diesel (S500) (L) _' 4.590.150,31 | 3.352.23?,21 | referentes ao GRI 302-2, uma vez que a
| Gasolina - (L) | 4.843,60 | 2.680 . organizacdo atualmente nao realiza o
Gas liquefeito de petréleo (GLP) (KG) | 30.920 J 26.480 monitoramento e inventario das emissées
I° TOTAL [ 3'9'25.69'2 | 3376243 1 indiretas de energia relacionadas ao

Escopo 3. Dessa forma, a divulgacgdo desse
indicador estd em fase de estruturagao
interna, considerando a implementagao

: _ Int_iil:adnr I 2923 - lfllf‘ gradual de processos e metodologias
Energia elétrica produzida (kwh) I 69.177.011,08 : 74.963.868,50 voltados a consolidagdo de dados
Energia elétrica consumida (kwh) | 5.398.304,40 4 7.295.917,40 a"“hadoﬁ.as diretrizes do padrao GR_gA
[ S T - i 1 companhia permanece comprometida
| Energia elétrica vendida (kwh) 13.037.001 | 15.449.929 P P . P s
com a evolucdo continua de suas praticas
! Para os calculos a base utilizada foram os dados de renovagac e também os fatores de conversdo do Balango Energético Nacional disponiveis ESG e avalia, gradativamente, a ampliagdo
na ferramenta de calculo de emissdes de gases de efeito estufa do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG). As informacdes relacionadas de seus processos de mensuragao e gestao
sdo levantadas para o calculo de emiss@es via metodologia do PBGHG e, portanto, seguem o ano civil. Emissdo de energia a partir de combustiveis de emissdes indiretas.

de fontes renovédveis e ndo renovaveis.
+ Este categoria de energia elétrica consumida refere-se 3 energia adquirida da concessiondria.

+ A energia elétrica proporcionada pela queima do bagaco de cana alimenta as nossas unidades. GRI 302-3: Intensidade
Consumo de energia dentro da organizagao, de fontes renoviveis (GJ)* | GRI 302-1 energética
Combustivels l 2023 2024 | _ o o

Etanol hidratado (L) 320.669,67 334.298,66 A Rubi S.A. ndo divulgou os indicadores

r I 1 1 relacionados ao GRI 302-3 - Intensidade
Etanol anidro 0 | 0 " .

| ! ! | Energética/Carbono, considerando que a
~ Bagaco d? _Elaﬂé_l._("tl]j" - . 497.18356 | 1524.509,64 companhia esta em processo continuo de

TOTAL [ 817.853,230 ’_ 858.808,300 aprimoramento de suas metodologias e

critérios internos para mensuragao da
intensidade de consumo energético e
emissdes associadas as suas operagoes.
Atualmente, a empresa encontra-se em
fase de aprimoramento de seus controles e
indicadores ESG, priorizando a estruturacao
de dados confiaveis e comparaveis para
futuras divulgacdes alinhadas as diretrizes
do GRI.

1 Para os calculos a base ultilizada foram os dados de renovabio e também os fatores de conversdo do Balango Energético Nacional
disponiveis na ferramenta de calculo de emissdes de gases de efeito estufa do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG). As
informacodes relatadas sdo levantadas para o calculo de emissdes via metodologia do PBGHG e, portanto, seguem o ano civil.
Emissao de energia a partir de combustiveis de fontes renovaveis e ndo renovaveis. Na Crv Industrial unidade de Minas Gerais foram
reportados os dados ja validados pela certificacdo RenovaBio.

2 Ndo houve consumo de energia de aquecimento, resfricmento e vapor.
3 Esta categoria de energia elétrica consumida reflete a gerada e a comprada da concessiondria 78
4 A energia elétrica proporcionada pela queima do bagago da cana alimenta as nossas unidades.
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USO CONSCIENTE DOS RECURSOS HIDRICOS

A Rubi S.A. adota praticas rigorosas para a gestao
sustentavel dos recursos hidricos, promovendo o uso
racional da agua em todas as etapas do processo
produtivo. A qualidade das dguas superficiais e
subterraneas € monitorada de forma continua nas areas
agricolas e na unidade industrial, com base

nos parametros definidos pela Resolu¢do CONAMA
357/2002 e Portaria GM/MS n° 888(maio/2021). As analises
sao realizadas por laboratoério especializado e
devidamente certificado, assegurando a confiabilidade
dos resultados. Todas as captacdes de agua sdo
regularizadas por meio das respectivas outorgas

GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL MEIO AMBIENTE

de direito de uso ou declaragdes de dispensa, conforme
exigido pelos 6érgaos competentes. A gestdo eficiente
desses usos outorgados € apoiada por mecanismos de
controle instalados em todas as captagdes, incluindo
hidrometros, que permitem o monitoramento preciso e
em tempo real dos volumes captados.
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- . ~ -~ F
GRI 303-1: Consumo de dgua dentro da organizagéo GRI 303-3: Captacao de agua
Volume total de agua captada, por fontes! 2 | GRI 303-3

A Rubi S.A. Ltda. realiza a captagao de agua exclusivamente por meio de outorgas
emitidas pelos érgaos ambientais competentes, com monitoramento continuo dos | Fonte | safra 2023/2024 ‘ Safra 2024/2025 |
volumes captados e gestao baseada na disponibilidade hidrica das bacias hidrograficas !
utilizadas. Toda a agua captada é classificada como agua doce e destinada Aguas superficiais (m?) - Irrigacdo 5.399.864,00 6.143.870,00
principalmente ao processo industrial. ; T i

Aguas subterraneas (m?) - Pogos 1.092.273,60 1.092.273,60
O monitoramento da qualidade da agua é realizado conforme a legislagao ambiental F& T i
aplicavel, sendo anual na unidade de Minas Gerais, em conformidade com a Deliberacdo Aguas superficiais (m?) - Inddstria 2.871.291 2.874.964,00
Normativa COPAM n°164/2011. Nas unidades localizadas em Goias, o monitoramento I I i
ocorre semestralmente, em atendimento as Resolucées CONAMA n° 357/2005, n° TOTAL 9.363.428,60 10.111.107,60
420/2009 e n° 430/2011, bem como aos critérios estabelecidos pela Secretaria de Estado [ . [ [
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Goias (SEMAD-GO). A organizacdo Captacao por tonelada de cana (tc) 1,43 1,39
também adota praticas de reuso e recirculagao hidrica, contribuindo para a reducao do ) )
consumo de recursos naturais e maior eficiéncia operacional.

I
A organizacdo nao reporta o indicador GRI 303-4 (Descarga de Agua), pois n3o realiza GRI 303-5: Consumo de agua
lancamento de efluentes em corpos hidricos superficiais. Todo o volume de dguas
residuarias e efluentes industriais € destinado a fertirrigagao agricola, em conformidade Consumo total de égua (m3}1 2 I GRI 303-5
com os requisitos legais e ambientais aplicaveis. :
Fonte | Safra 2023/2024 Safra 2024/2025

Consumo de agua na indlstria e agricola 9.363.429 2.874.964

Aguas subterraneas (m?) - Pogos 3.963.564,60 3.967.237,60

Aguas superficiais (m?) - Industria 5.399.864 6.143.870,00

GRI 303-4: Descarte de agua

Descarte total de agua, por fontes (ML)* 24 | GRI 303-4

I Fonte | Safra 2023/2024 Safra 2024/2025 |

Aguq residudria m? - Devolvida ao meio NA NA
ambiente

80




BIODIVERSIDADE

Com o objetivo de manter o equilibrio ecolégico e
proteger os ecossistemas nas regides onde operamos,
a Rubi S.A. conserva areas significativas com cobertura
de vegetagdo nativa, seja em estado de preservagao,
regeneracao natural ou submetidas a processos de
enriguecimento florestal. Essas areas incluem matas
ciliares classificadas como areas de preservagcao
permanente (APPs), bem como por¢des destinadas a
Reserva Legal, conforme determina a legislagao
ambiental vigente.

GOVERNANCA

A seguir sao apresentados Projetos e Praticas
atualmente implementados:

- Monitoramento da fauna;

- Plano de avistamento da fauna com os colaboradores;
- Recuperacédo de areas degradas — PRAD e APPs da
vegetacdo através do programa Viva Flora;

- Manutencao do viveiro ambiental com producao de
mudas nativas em 70 mil por ano;

- Concurso

GESTAO AGRICOLA OPERAGAO INDUSTRIAL SOCIAL

A

de fotografia de fauna e flora;

- Campanhas educacionais de fauna e flora, por meio
das iniciativas de recuperacgdo de areas degradadas
conduzidas pela usina, especialmente através de
programas de reflorestamento, foi possivel reintroduzir
espécies nativas da flora ameacadas de extingao, como
0 ipé, 0 angico e o pequi.

Essas agdes contribuem diretamente para a
preservacao e conservacao da biodiversidade local.

MEIO AMBIENTE
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GRI 304-1: Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de dreas de
protecdo ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade situadas fora de dreas de protecdo ambiental

Unidades operacionais em areas de protecao ambiental ou de alto valor de biodiversidade | GRI 304-1

Unidade Hpo df Tame.mho G Status da area Posicao da operacao Hpoda ecfosslsten'la
operacao unidade da area
Informacdes em processo de
: ; validagdo técnica e territorial 2 .
- Situada fora das E t t t

Ru:: lit?ba Fabr:;agfof 0 para enquadramento conforme S CO:S:SE gmja 3::: i

i preelacae os critérios do indicador L g

GRI 304-1.

Os dados do tamanho da unidade de Rubi S.A. correspondem a area inserida em zona de amortecimento calculada a partir de andlise geoespacial por sobreposicao dos
poligonos das areas agricolas da empresa com o arquivo vetorial oficial da Unidade de Conservacgao Estadual disponibilizado pelo IDE-SISEMA.

As informacgdes referentes a Rubi S.A. Ltda (GO) encontram-se em processo de validagao técnica e compatibilizagao cartografica, considerando critérios de enquadramento
territorial e ambiental aplicaveis ao indicador GRI 304-1. Dessa forma, os dados da unidade ndo foram consolidados neste ciclo de reporte.
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GRI 304-3: Habitats protegidos ou restaurados

Habitats protegidos ou restaurados sob responsabilidade da Companhia! | GRI 304-3

Unidade ‘ Tamanho da area (ha) Aprovacao da protecao ou restauracao Parcerias
Como parte de seu compromisso com a sustentabilidade, As atividades de reflorestamento s3o realizadas
| a Rubiataba Industrial promove acéies continuas de recuperaco com mao de obra propria, contando com uma
| ambiental. Atualmente, a empresa soma 96,02 hectares de &reas ;qu AR COMpSts 08 T; mﬁlhe_res, que atuam
Rubiataba 99.6 recuperadas em decorréncia de solucdes administrativas, além de EEEENDIE S AcOas o sty T e

e recuperagdo das areas, fortalecendo ndo apenas
a sustentabilidade ambiental, mas também
ainclusdo e valorizacdo da participacao feminina
nas atividades do campo.

7,58 hectares destinados ao ganho ambiental. Esses resultados refletem
iniciativas voltadas a recomposigdo da vegetacdo, a conservacao do solo
| | e a melhoria das condicGes ambientais nas areas sob sua gestao.

GRI 304-4: Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de
conservacdo com habitats em dreas afetadas por operacées da organizagcdo

Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e listas nacionais de conservacio com habitats em areas afetadas por operacdes da organizacdo® | GRI 304-4

Nivel de risco 2023 2024
Criticamente ameacada de extingao 0 0
Ameacada de extin¢do 0 0
Vulneravel 0 1
Quase ameacada de extingao 0 i

As listas oficiais de conservagao utilizadas para identificagao de espécies com ocorréncia potencial nas areas influenciadas pelas operag¢des da
Rubi S.A. foram: a “Lista Nacional Oficial de Espécies da Fauna Ameacadas de Extingdo” do Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2022) e a “Lista
de Espécies Ameacadas de Extin¢do da Fauna do estado de Minas Gerais” (Deliberagdo Normativa COPAM n°147/2010). Foram identificadas as
seguintes espécies em Minas Gerais:

- Espécies vulneraveis: tamandua-bandeira (myrmecophaga tridactyla), gato-mourisco (herpailurus yagouaroundi), onga-parda (puma
concolor), jaguatirica (leopardus pardalis), cateto (dycotiles tajacu)

- Espécies quase ameagadas: lobo-guara (chrysocyon brachyurus), macaco-prego (sapajus libidinosus)

- Espécie ameacada de extingao: tapeti (sylvilagus brasiliensis)

MEIO AMBIENTE
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MUDANCAS CLIMATICAS E REDUCAO DAS EMISSOES

Como parte do NOSso compromisso com a
sustentabilidade e o aprimoramento da eficiéncia
energética, realizamos o acompanhamento continuo das
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) associadas as
nossas atividades industriais e agricolas. A seguir,
destacamos os principais resultados desse trabalho:
Realizamos o monitoramento continuo das emissdes
atmosféricas das caldeiras da unidade, com foco nos
indicadores de material particulado (MP), éxidos de

nitrogénio (NOx) e monoxido de carbono (CO), todos
mantidos dentro dos limites estabelecidos pela legislagao
ambiental vigente. Também avaliamos as emissodes
visuais de fumaca preta oriundas das fontes moveis —
como tratores e caminhdes abastecidos com diesel
utilizando a Escala de Ringelmann. Essa ferramenta
permite classificar o grau de opacidade da fumacga, e os
dados mostram predominancia do nivel 1, indicando
desempenho ambiental satisfatério. No

ambito da Politica Nacional de Biocombustiveis
(RenovaBio), mantivemos nossa certificagao,
comprovando a eficiéncia do nosso processo produtivo e
a aderéncia aos critérios técnicos e legais da politica. Essa
certificacdo reforgca nao apenas 0 NOSSO coMpPromMisso
ambiental, mas também comprova a regularidade das
operagdes agricolas, contribuindo diretamente para as
metas nacionais de descarbonizagdo e para o avango da
matriz energética renovavel no pais.
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GRI 305-1: Emissées diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305-2: Emissées indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisi¢cdo de energia

Escopo 1: Emissoes diretas de Gases do Efeito Estufa (tCO2e) ' 2 | GRI 305-1

2023 2024
Combustao estacionaria 44,944 678 _ 47.277,193
Residuos sdlidos | N.A N.A
Efiuentes | N.A 1 N.A
Combusoméel ) I
Emissdes fugitivas i 1.510,62 1.419,47
 Processos Industriais B | ) | 8322460 | 8366617
| Atividades agricolas i _'l 4498422 | 40.248,69
TOTAL DE EMISSOES BRUTAS DE CO2 192.595,456 189.898,088
Emissbes biogénicas 446.783,940 471.651,381

Escopo 2: Emissdes indiretas de Gases do Efeito Estufa (tCO2e) 2 4 | GRI 305-2

2023 2024
Emissdes indiretas provenientes da aquisicdo de energia elétrica com base na localizagdo (location-based ) 207,886 397,353
Emissdes indiretas provenientes da aquisigdo de energia elétrica com base na escolha de compra (market-based ) 0 0
Escopo 3: Outras emissdes indiretas de Gases do Efeito Estufa (tCO2e)! 2 3 | GRI 305-3

2023 2024
A Rubiataba Industrial definiu que o reporte de emisstes do Escopo 3 foi considerado ndo aplicavel para os periodos de 2023 e
2024, com base na avaliagdo de materialidade e na disponibilidade de dados relacionados as emissdes indiretas da cadeia de N.A N.A
valor.

1 O inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) da Rubi S.A.

considera os gases CO,, CH,, N>O, HFCs, PFCs, SFs e NFz, conforme metodologias aplicaveis ao reporte corporativo. Nao foram identificadas alteragoes
operacionais ou metodolégicas relevantes que demandassem recalculagdes das emissdes do ano-base

* A abordagem de consolidagao adotada para o inventario de emissodes € a de controle operacional.

4 Para a quantificagdo das emissdes de Escopo 2, na abordagem baseada em localizacao (location-based), foi utilizado o fator médio de emissao do
Sistema Interligado Nacional (SIN).
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Emissdo de Gases do Efeito Estufa (tCO2e) 22 | GRI 305-1 | 305-2 | 305-3

Ano tCO2e
2023 159.067
2024 145.628

Intensidade de emissdo de Gases de Efeito Estufa (kgCO2e/tc.eq.)1 234 3 | GRI 305-4

Ano kgCO2e/tc.eq.

25,0
2023 25,0

35,8

26,3
2024

26,3

GRI 305-4: Intensidade de emissGes de gases de efeito estufa (GEE)

Intensidade de emissdo de Gases do Efeito Estufa 2 3 4 5 | GRI 305-4

2023/2024 | 0,627

Etanol (gCO2e/MJ)

2023/2024 | 0,017

Os indicadores de intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
apresentados neste relatério referem-se aos anos de 2023 e 2024, considerando
as emissoes dos Escopos 1 e 2, com abordagem de controle operacional.

{

3 Para os calculos, foram considerados os gases CO,, CH4, N>O, HFCs, PFCs, SFg
e NFs, utilizando metodologia alinhada ao Programa Brasileiro GHG Protocol
(PBGHG)

—

-

4 Aintensidade de emissdes foi calculada com base na relacao entre as
emissdes de GEE e os volumes de producdo de agucar, etanol e energia elétrica
reportados no periodo.
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GRI 305-5: Redugdo de emissées de gases de efeito estufa (GEE)
GRI 305-6: Emissbes de substdncias que destroem a camada de ozénio (SDO)
GRI 305-7: Emissées de NOx, SOx e outras emissées atmosféricas significativas

Redugio de emissdes de gases de efeito estufa (tCO2e) * 2 | GRI 305-5 Emissoes de NOx, SOx e outras emissoes

e | Escopo 2 | atmosféricas si gGr;Ifl ;g;i\;as (tCO2e) 123 |
Emissdes no ano-base (2023) 159.067 207,886 |
EmissGes em 2024 145,628 | 397,353 \ Indicahar 203 2024
Reducbes de emissdes de GEE (tCOZ2eq) -13.439 -605,239 ‘ NOXx 32,77 2524
! Para os cdlculos, foram considerados os gases CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs, 5F6 e NF3. O ano-base escolhido foi 2020, por ser o primeiro ano
gﬁ g:fo;?:?eh;ovf: ;f:n de GEE passou por verificagdo externa independente, apesar de ndo reportarmos as emissoes no £scopo 2 com base Material Particulado 90. 65 12, 20

Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozénio (SDO) (tCO2e)* * * | GRI 305-6 ' As fontes dos fatores de emisséo foram extraidas dos

2022 2023 2024 refatfjn'os de mona'Faramenro das fontes fixas elestentes,
_ considerando a média das 3 caldeiras. Na Rubiataba
Total de SDO produzido em toneladas de gas — HCFC-22 95,885 23,97 Industrial a medicao é feita semestralmente sdo realizadas
coletas/amostragens das emissdes atmosféricas das nossas
Total de SDO produzido em toneladas de gas — HCFC-141b 115,11 133,10 fontes fixas, analisando os pardmetros de material
particulado e oxidos de nitrogénio conforme legislacdo
As substancias consideradas nos calculos de emissdes de substancias destruidoras da camada de vigente.

ozoénio (SDO) foram o HCFC-22, utilizado em sistemas de ar-condicionado, e o HCFC-141b, aplicado em
atividades de manutencao e reposicdo de equipamentos.

Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas (tCO2e)’ 2 ? | GRI 305-7

2023 ‘ 2024

i |
NOx 32,77 25,24
Material Particulado 90,65 12,20

1 As fontes dos fatores de emissao foram extraidas dos relatérios de monitoramento das fontes fixas existentes,

considerando a média das 3 caldeiras . Na unidade de Rubi S.A, a medicao é feita semestralmente. Sao realizadas

coletas/amostragens das emissdes atmosféricas das nossas fontes fixas, analisando os pardmetros de material

particulado e 6xidos de nitrogénio conforme legislacdo vigente . Na unidade de Rubi S.A,, as amostragens sdo

realizadas nos meses de Maio e Setembro nas duas fontes fixas existentes. 87
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GESTAO DE RESIDUOS
E REJEITOS

As acoes contempladas no PGRS incluem:

o Classificacao, separagao, armazenamento temporario, transporte e
destinacao final dos residuos gerados nas unidades industriais e
agricolas;

¢ Encaminhamento adequado de residuos das classes | (perigosos) e |l
(ndo perigosos), com base em autorizacées ambientais e planos de
manejo especificos;

e Coordenacdo técnica prépria, responsavel pela gestao operacional,
documental e fiscal de todos os residuos gerados;

e Contratacgao exclusiva de prestadores de servico licenciados para
transporte e disposigao final, exigindo: Licenciamento ambiental
atualizado;

e Certificados de Destinagao Final (CDF);

e Relatdrios completos de rastreabilidade;

Evidéncias de conformidade contratual, incluindo inspe¢des, auditorias
e visitas técnicas presenciais. Esse modelo de gestdao assegura
conformidade legal, transparéncia nos processos e reforga o
compromisso da empresa com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), promovendo uma operagao ambientalmente
responsavel e socialmente comprometida.

88
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GRI 306: Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de
protegcdo ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de protegcao ambiental.

GRI 306-3: Residuos gerados

Total de residuos gerados, por tipo e composicdo (t)! 2 | GRI 306-3

Nao perigosos

Bagaco de Cana-de-Aclicar (t)
Cinzas e Fuligem(t)

Torta de filtro (t)

Plastico (t)

Papel, Papelao (t)

Sucatas Metalicas (t)

Pneus e Borrachas (t)

TOTAL (t)

Perigosos

Eletroeletronicos, pilhas e baterias (t)
Materiais contaminados (t)

Oleos contaminadosi(t)

TOTAL

TOTAL GERAL (t)

2023
439,258
19.862,22
36.284,02
36,010
9,860
439,670
90,080

495.979,86

2023
7,74
19,940
55,020

82,700

496.062,56

2024
492,777
13.373,67
21.452,00
17,780
5973
508,220

105,960

528.240,60

2024

528.327,66

1 Os dados foram extraidos das Declaragdes de Movimentagao de Residuos (DMR),
inventarios de residuos e relatérios gerenciais do sistema.E As informacodes referentes ao
gerenciamento de residuos das unidades foram extraidas das planilhas internas de controle
ambiental e do sistema de gestdo de residuos, no qual sao langadas todas as notas fiscais de
saida dos residuos gerados. Todos os residuos gerados sao inseridos no gerenciamento e
monitoramento ambiental, incluindo residuos reciclaveis, rejeitos e residuos contaminados.
O sistema possibilita maior rastreabilidade, precisdo das informacdes e emissao de relatorios
e evidéncias documentais. Considerando que toda movimentagao de residuos ocorre por
meio do sistema SINIR, atualmente o monitoramento da gestao é realizado diariamente,
com retencéo e controle de Nota Fiscal, Manifesto de Transporte de Residuos (MTR/MRT) e
Certificado de Destinacao Final (CDF).
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Residuos n3o destinados para disposicao final, por tipo e operacgfes de recuperacao (kg)* **? | GRI 306-4

2023 2024
NP e, Tom i ey Tom
Reciclagem 0,00 602,76 602,76 0,00 602,76 705,71
Uso agricola 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uso alimentacgdo animal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tratamento de efluentes 0,00 721,57 721,57 0,00 721,57 889,67
Recuperagdo Energética
TOTAL 1.324,33 1.595,38
e = e e e e e e e = O
2023 2024
L rom SOl e o,
Reciclagem 0,00 7.74 7.74 0,00 9,33 9,33
Rerrefino de dleo 0,00 55,02 55,02 0,00 50,82 50,82
Coprocessamento 0,00 0,00 0,00 - - 0,00
Blendagem para coprocessamento 0,00 0,00
Tratamento de efluentes® 0,00 207,74 207,74 0,00 454,52 454,52
TOTAL 270,50 514,67
TOTAL GERAL 1.594,83 2.110,05

1 Dentro da Organizacgao: operacoes realizadas pela unidade agroindustrial. Fora da Organizacgao: operagoes realizadas por terceiros, mediante contrato. 2 As informacgdes foram
extraidas do inventario de residuos e compiladas em planilhas especificas de controle de residuos. * Quantidade de residuos destinados para Tratamento de Efluentes incluida em

linha com dados reportados para Sistema Nacional de Informacdes sobre a Gestao dos Residuos Sdlidos (Sinir) e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel de Goias (Semad Goias).

90
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GRI 306-5: Residuos destinados para disposi¢ao final

Total de residuos destinados para disposicao final, por composicao (kg)'? | GRI 306-5 ! Todas as destinagdes de residuos sao realizadas externamente a
organizagao, por empresas devidamente licenciadas pelos 6rgaos
Perigosos 2023 2024 ambientais competentes. Os residuos classificados como perigosos sdo

destinados por empresas especializadas e licenciadas, responsaveis pelo

Materiais Contaminados 19,88 26,91 _ encaminhamento ambientalmente adequado, incluindo disposicéo final
Materiais de Constru¢do contendo amianto 0,00 0,00 em aterros industriais licenciados.

- TOTAL 19,88 26,91 2 As informacoes referentes a unidade operacional de Minas Gerais foram

L extraidas da Fundac&o Estadual do Meio Ambiente (FEAM/MG), por meio
Nao perigosos 2023 2024 do Sistema MTR — Manifesto de Transporte de Residuos, considerando as

Declara¢cbes de Movimentagao de Residuos (DMR).

Plastico, papel, papelao e vidro 49,43 67,29

| ‘ * As informacoes de residuos solidos da unidade da Rubi S.A. Ltda.
Residuos Urbanos 0,00 0,00

em Goids foram obtidas a partir da base de dados do programa interno
Phetis e Borrachas 90,08 105,96 de gestao de residuos ( ReSIdugl ), complementadas por registros de
faturamento e controle operacional.

TOTAL 139,51 173,25

| TOTAL GERAL 159,39 200,16

Residuos destinados para disposigdo final, por tipo de disposi¢do (kg)*?? | GRI 306-5

Perigosos 2023 2024
Aterro 0,00 889,67
Incineracdo 19,88 26,91
TOTAL 19,88 916,58
N3o perigosos 2023 2024

Aterro (Classes |IA e |IB)

TOTAL | o -~ Al -

TOTAL GERAL 19,88 916,58 k- ; | |MiorecicLAVE

o
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	SOBRE ESTE RELATÓRIO
	O Relatório Integrado 2023/2024, 2024/2025 da Rubi S.A. apresenta, de forma transparente e estruturada, as práticas, indicadores, resultados e compromissos da empresa relacionados aos pilares ambiental, social e de governança (ESG).
	O documento reúne informações referentes às operações agrícolas, industriais e administrativas da empresa no setor sucroenergético, contemplando atividades ligadas ao cultivo de cana-de-açúcar, produção de açúcar, etanol, bioenergia e demais processos associados à cadeia produtiva.
	Este relatório foi desenvolvido com o objetivo de fortalecer o relacionamento com colaboradores, clientes, fornecedores, comunidades, órgãos reguladores, parceiros e demais partes interessadas, promovendo transparência sobre o desempenho sustentável da organização, seus desafios, avanços e perspectivas futuras. As informações apresentadas abrangem os períodos das safras 2023/2024 e 2024/2025 e foram consolidadas a partir de dados internos, indicadores operacionais, programas corporativos, políticas institucionais e práticas de gestão adotadas pela empresa.
	O conteúdo está alinhado aos princípios de responsabilidade corporativa, ética, compliance, gestão ambiental e desenvolvimento humano, considerando ainda compromissos relacionados às certificações e diretrizes adotadas pela empresa.
	A publicação deste relatório reafirma o compromisso da Rubi S.A. com uma atuação responsável, sustentável e alinhada às melhores práticas do setor sucroenergético, contribuindo para o desenvolvimento econômico, social e ambiental das regiões onde atua.

	MENSAGEM DA DIRETORIA
	Na Rubi S.A., acreditamos que crescer de forma sustentável significa gerar valor econômico aliado à responsabilidade social, ambiental e ética. Os ciclos de 2023/2024 e 2024/2025 foram marcados pelo fortalecimento do nosso compromisso com a integridade corporativa, a evolução das práticas ESG e a valorização das pessoas que fazem parte da nossa trajetória. Como empresa do setor sucroenergético, reconhecemos nosso papel estratégico no desenvolvimento sustentável, na produção de energia renovável e na promoção de práticas responsáveis em toda a cadeia produtiva.
	Seguimos investindo continuamente em inovação, eficiência operacional, segurança e saúde ocupacional, compliance e gestão ambiental, buscando equilibrar crescimento, competitividade e responsabilidade socioambiental. Ao longo deste período, reforçamos nossas diretrizes de ética e integridade, consolidando ações voltadas à prevenção e ao combate à corrupção, ao suborno e a quaisquer práticas incompatíveis com os valores da companhia. Mantivemos o fortalecimento dos mecanismos de governança corporativa, programas de compliance, treinamentos internos, canais de denúncia e políticas de transparência, promovendo uma cultura organizacional pautada no respeito, na responsabilidade e na conformidade.
	Também avançamos em iniciativas relacionadas à agenda ESG, ampliando ações voltadas à conservação ambiental, uso eficiente de recursos naturais,
	economia circular, redução de impactos ambientais e fortalecimento das relações com as comunidades onde atuamos. Acreditamos que sustentabilidade é um compromisso permanente e essencial para a longevidade do negócio. No âmbito social, seguimos empenhados em construir um ambiente cada vez mais inclusivo, respeitoso e diverso.
	Valorizamos a pluralidade de experiências, ideias e pessoas, entendendo que a diversidade fortalece nossa cultura organizacional, estimula a inovação e contribui para relações de trabalho mais humanas e colaborativas. Nesse contexto, buscamos ampliar oportunidades, promover o desenvolvimento profissional e fortalecer práticas de equidade e inclusão em nossos ambientes corporativos e operacionais.
	Os resultados alcançados durantes estas safras refletem o empenho de nossos colaboradores, parceiros e lideranças, que diariamente contribuem para a construção de uma empresa mais ética, sustentável e preparada para os desafios do futuro.
	Seguiremos avançando com responsabilidade, inovação e compromisso com as melhores práticas de governança, sustentabilidade e desenvolvimento humano, reafirmando nossa missão de gerar valor de forma consciente para a sociedade, para o meio ambiente e para as futuras gerações.
	José Bolivar
	Diretor

	Destaques do Período 2023/2024 e 2024/2025
	3,7
	milhões de toneladas
	150
	mil mudas de árvores

	100%
	colheita sem uso de fogo

	116
	milhões de litros

	5,3
	milhões de sacos de 50 kg

	1,9
	mil colaboradores
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	UNIDADE DE RUBIATABA - GO
	MOAGEM
	(Toneladas de cana por safra)
	2023/2024 1.800.379,560
	2024/2025 1.909.040,540

	PRODUÇÃO DE AÇÚCAR
	(Sacos de 50 kg)
	2023/2024 2.712.202
	2024/2025 2.626.048

	PRODUÇÃO DE ETANOL
	(Litros)
	2023/2024 57.825.311
	2024/2025 58.175.123




	DESTAQUES DAS SAFRAS
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	Relatório Integrado    2023-2024 / 2024-2025


	TEMAS MATERIAIS
	Direitos
	Humanos
	Conservação
	da biodiversidade
	Relacionamento com Fornecedores
	Energia circular
	Gestão de Pessoas
	e Diversidade
	Mudanças
	climáticas
	e redução
	das emissões
	Segurança Saúde e
	Qualidade
	Práticas de Governança
	e Gestão Integrada
	Inovação e
	Tecnologia
	Segurança dos
	Alimentos
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	HISTÓRICO
	A trajetória da Rubi S.A. teve início em 13 de agosto de 1972, com a fundação da Cooperativa Regional Agrícola de Rubiataba, por Onofre Andrade Pereira, reunindo aproximadamente 500 produtores de leite. Inicialmente voltada ao fortalecimento da atividade agrícola regional, a cooperativa ampliou sua atuação com a entrada no setor sucroenergético, impulsionada pelo Programa Nacional do Álcool (Proálcool).
	Em 1984, a usina iniciou suas operações, com a primeira safra de cana-de-açúcar destinada à produção de etanol. Ao longo dos anos, a Cooper-Rubi consolidou sua  presença no setor, contribuindo para o desenvolvimento econômico e social de Rubiataba e região.
	Mesmo diante dos desafios econômicos e das crises que afetaram o segmento sucroenergético, a empresa manteve suas atividades e seguiu avançando.
	Em 2002, a entrada de novos cooperados, entre eles Paulo Fernando Cavalcanti de Moraes e Luismar Melo, marcou uma nova etapa de crescimento, com investimentos, renovação dos canaviais e modernização dos processos produtivos. Posteriormente, a ampliação das atividades incorporou a produção de açúcar e a geração de energia elétrica a partir da biomassa da cana-de-açúcar.
	Em 2023, a cooperativa passou por uma transformação societária e tornou-se a Rubi S.A., consolidando uma nova fase de sua história. Atualmente, a empresa produz açúcar, etanol e energia, pautada pela qualidade, eficiência operacional e melhoria contínua. Com foco no desenvolvimento sustentável, busca integrar os resultados econômicos à responsabilidade social e ambiental, fortalecendo seu compromisso com os colaboradores, parceiros, clientes e comunidades onde está presente.

	CULTURA
	CORPORATIVA
	Com modernos processos de produção e foco na melhoria contínua, produzimos açúcar, etanol e energia a partir da cana-de-açúcar, atendendo padrões globais de qualidade, buscando os melhores resultados a cada safra. Dentre nossos clientes e parceiros figuram algumas das maiores organizações do mundo.
	Acreditamos que o equilíbrio social, econômico e ambiental é o caminho mais sólido para a sustentabilidade, e os valores que norteiam nossa conduta nos levam nesta direção!
	Missão
	Produzir açúcar, biocombustíveis e energia a partir de fontes renováveis, respeitando as pessoas e o meio ambiente.

	Visão
	Ser reconhecida pela excelência dos produtos, eficiência dos processos e pela importância no desenvolvimento social, econômico e ambiental.

	Valores
	Responsabilidade, paixão e comprometimento com a ética e o respeito.
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	GOVERNANÇA
	Estrutura de Governança
	Ética e Conformidade
	Econômico
	Ética e Integridade
	Estruturas da Governança Corporativa
	Canais de Relacionamento
	Código de ética e conduta
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	ÉTICA E CONFORMIDADE
	A Rubi S.A. conduz suas atividades com base no compromisso permanente com a ética, a integridade e o cumprimento rigoroso da legislação aplicável às suas operações, abrangendo aspectos trabalhistas, ambientais, fiscais, regulatórios, sanitários e contratuais.
	A conformidade é tratada como elemento estruturante da governança corporativa e da sustentabilidade do negócio. A organização mantém diretrizes internas, políticas corporativas e procedimentos operacionais padronizados que orientam a conduta de seus colaboradores, gestores e parceiros, assegurando alinhamento com os princípios institucionais e com as melhores práticas nacionais e internacionais.
	O Programa de Compliance da Rubi S.A. atua de forma preventiva e corretiva, promovendo a gestão de riscos, o monitoramento de controles internos, a apuração de eventuais desvios e a implementação de medidas de melhoria contínua. A empresa assegura canais adequados para reporte de irregularidades, preservando a confidencialidade e a proteção contra retaliações, fortalecendo a cultura de integridade e responsabilidade.
	No âmbito regulatório, a Rubi S.A. mantém controles para garantir o atendimento às exigências legais e normativas aplicáveis ao setor sucroenergético, incluindo requisitos ambientais, fiscais, trabalhistas, de segurança de alimentos e certificações voluntárias.
	Além disso, promove treinamentos periódicos e ações de conscientização voltadas à ética, prevenção à corrupção, proteção de dados e responsabilidade socioambiental, reforçando o compromisso institucional com práticas transparentes e sustentáveis. Dessa forma, a conformidade consolida-se como pilar essencial da governança da Rubi S.A., contribuindo para a perenidade do negócio, a confiança das partes interessadas e o fortalecimento da reputação corporativa. (GRI 2-9; GRI 2-27; GRI 2-29)
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	Conformidade com leis e regulamentos¹ | GRI 2-27
	A empresa conduz suas atividades em conformidade com a legislação e os regulamentos aplicáveis às suas operações, mantendo controles internos, monitoramento contínuo de requisitos legais e práticas voltadas à integridade, ética e compliance corporativo.
	No período reportado, foi registrado um auto de infração ambiental referente ao exercício de 2023, o qual foi devidamente tratado e regularizado pela organização, incluindo o atendimento das obrigações aplicáveis perante os órgãos competentes. Em razão das diretrizes internas de confidencialidade e por se tratarem de informações estratégicas da companhia, os valores financeiros relacionados ao referido processo não são divulgados publicamente neste relatório.


	GESTÃO
	AGRÍCOLA
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	SOCIAL
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	ATIVIDADES, CADEIA DE VALOR E OUTRAS RELAÇÕES DE NEGÓCIOS SAFRA 2024 / GRI 2-6
	A Rubi S.A atua no setor sucroenergético, com operações voltadas à produção agrícola de cana-de-açúcar, abrangendo as etapas de cultivo, manejo, colheita e fornecimento de matéria-prima para processamento industrial. As atividades são realizadas em áreas estrategicamente distribuídas, visando eficiência logística, sustentabilidade e alto desempenho operacional. Na safra 2024, a área total colhida foi de 25.745,82 hectares, constituindo a base produtiva das operações agrícolas próprias e de parceiros. O manejo dos canaviais foi conduzido com foco na conservação do solo, uso eficiente de insumos e adoção de práticas agronômicas que favorecem a longevidade e produtividade das áreas cultivadas, tanto nas áreas próprias quanto nas áreas de terceiros. O nível de mecanização agrícola atingiu 90,75 % das operações, evidenciando elevado grau de modernização no campo. A mecanização abrange as principais etapas do processo produtivo, incluindo preparo de solo, plantio, tratos culturais e colheita, proporcionando maior eficiência, redução de perdas operacionais e padronização das atividades, além de contribuir para a segurança dos trabalhadores.
	A produção total de cana-de-açúcar na safra foi de 1.909.040,54 toneladas, destinada ao abastecimento da unidade industrial. A produtividade média agrícola foi de 80,11 toneladas por hectare (TCH), refletindo o desempenho dos canaviais frente às condições operacionais e climáticas. A qualidade da matéria-prima foi monitorada por meio do indicador ATR (Açúcares Totais Recuperáveis), que apresentou média de 125,481 kg/t, demonstrando a eficiência na produção de açúcares e o potencial industrial da cana colhida. A organização mantém relações estruturadas com fornecedores, prestadores de serviços e parceiros agrícolas, que desempenham papel fundamental na execução das operações.
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	GOVERNANÇA E GESTÃO INTEGRADA GRI 2-12; 2-13
	Estrutura de tomada de decisão para a agricultura. Integração com SGI (Bonsucro, RenovaBio etc.).

	PLANEJAMENTO DE SAFRA E GESTÃO OPERACIONAL GRI 3‑3
	Planejamento anual: plantio, tratos, colheita, logística e resposta a eventos climáticos. O planejamento de safra é conduzido de forma integrada e estruturada, contemplando todas as etapas do processo produtivo agrícola, desde o plantio até a entrega da matéria-prima à unidade industrial. Esse planejamento é elaborado anualmente, com base em dados históricos de produtividade, condições edafoclimáticas, capacidade operacional e diretrizes estratégicas da organização,
	sendo desenvolvido em conjunto com as equipes operacionais de tratos culturais e logística, garantindo alinhamento entre planejamento e execução em campo.
	No que se refere ao plantio, são definidos cronogramas considerando janelas ideais, disponibilidade de mudas, preparo de solo e alocação de recursos mecanizados, visando garantir uniformidade de desenvolvimento dos canaviais e maximização do potencial produtivo. A escolha varietal é realizada com base na
	adaptabilidade às condições locais, resistência a pragas e doenças e desempenho agroindustrial.
	Os tratos culturais são planejados e executados em conjunto com as equipes responsáveis, assegurando o adequado desenvolvimento da cultura por meio de práticas como adubação, controle de plantas daninhas, manejo de pragas e doenças, além de ações conservacionistas. O acompanhamento contínuo dessas atividades permite maior precisão na aplicação de insumos e eficiência operacional.
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	TRATOS CULTURAIS
	GRI 303; 304; 306
	Fertilização, manejo integrado de pragas, controle biológico e uso de vinhaça/torta.
	As atividades de tratos culturais são conduzidas de forma planejada e integrada, com o objetivo de garantir o desenvolvimento adequado da cultura da cana-de-açúcar, otimizar o uso de insumos e promover a sustentabilidade das operações agrícolas.
	A empresa adota práticas que visam o uso eficiente dos recursos, com destaque para a aplicação controlada de 896.723.430 lts em 2023 e 907.121.035 lts em 2024 de vinhaça como fonte de nutrientes e condicionador do solo.
	A vinhaça é aplicada de forma mecanizada, por meio de sistemas localizados e também por aspersão, garantindo maior uniformidade de distribuição e eficiência agronômica. Essas práticas contribuem para a reciclagem de nutrientes, redução da necessidade de fertilizantes minerais e aproveitamento de subprodutos industriais, sendo realizadas com critérios técnicos que evitam riscos de contaminação do solo e de recursos hídricos.
	A fertilização é baseada em recomendações agronômicas oriundas de análises, garantindo o fornecimento equilibrado de nutrientes à cultura.
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	NOSSA GENTE
	Somos um time cuja atuação é guiada por Segurança, Integridade, Colaboração e Simplificação. Nossa gestão de pessoas está focada no desenvolvimento e reconhecimento das equipes, garantindo que cada profissional tenha as condições necessárias para colaborar com eficiência e alinhamento à estratégia do negócio.
	Nossa estratégia de recrutamento equilibra o desenvolvimento interno e a atração de novos talentos. Incentivamos a mobilidade
	e a progressão de carreira, criando oportunidades para os nossos profissionais.
	Programas de porta de entrada, como (Capacitar) – (Jovem aprendiz) são estruturados para capacitação de novos funcionários. Essas iniciativas incluem trilhas de desenvolvimento e acompanhamento contínuo para garantir a adaptação dos participantes. GRI 401-1
	A sustentabilidade do negócio está diretamente relacionada à forma como a organização se relaciona com as pessoas, isto é, colaboradores, parceiros e comunidades.
	Nesse sentido, a gestão social é conduzida de maneira estruturada, integrada à estratégia corporativa e alinhada às diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).
	Assim como, observado em organizações de referência do setor, a atuação social vai além do cumprimento de requisitos legais, incorporando uma visão ampliada de valor compartilhado, na qual o desenvolvimento do negócio caminha lado a lado com o desenvolvimento humano e social.
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	GRI 2-19: Políticas de remuneração
	A Rubi S.A. Ltda. estabelece sua Política de Remuneração e Benefícios com base nas cláusulas previstas nos Acordos Coletivos e Convenções Coletivas de Trabalho aplicáveis às categorias Industrial e Agrícola.
	Além do cumprimento das diretrizes coletivas, a companhia mantém iniciativas de remuneração variável na área agrícola, por meio de programas de gratificação vinculados ao desempenho e à produtividade. As práticas de remuneração e benefícios foram conduzidas considerando os respectivos Acordos e Convenções Coletivas das unidades: Rubi S.A. Safra  2023/2024 - (Acordo e Convenção)
	Rubi S.A. Safra  2024/2025 - (Acordo e Convenção)
	Rubi S.A. Safra  2023/2024 - (Acordo e Convenção)
	Rubi S.A. Safra  2024/2025 - (Acordo e Convenção)
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	GRI 202-1: Proporção entre o salário mais baixo e o salário-mínimo local, com discriminação por gênero
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	EMPREGO: VALORIZAÇÃO E ESTABILIDADE DAS RELAÇÕES DE TRABALHO GRI 401
	A empresa adota práticas voltadas à construção de relações de trabalho sólidas, baseadas na transparência, no respeito e na equidade. A gestão do capital humano é orientada por diretrizes que buscam não apenas a atração e retenção de talentos, mas também, o fortalecimento do vínculo organizacional.
	O ambiente de trabalho é estruturado para promover estabilidade, engajamento e alinhamento entre os objetivos institucionais e as expectativas dos colaboradores, reconhecendo que pessoas engajadas contribuem diretamente para a geração de resultados sustentáveis.
	Nesse contexto, políticas internas e práticas de gestão são continuamente aprimoradas, acompanhando as transformações do mercado e as demandas sociais.
	GRI 401-1: Novas contratações e rotatividade de empregados
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	GRI 401-2: Benefícios oferecidos a empregados em tempo integral que não são oferecidos a empregados temporários ou de período parcial
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	GRI 401-3: Licença-maternidade/paternidade
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	GRI 405-1: Diversidade em órgãos de governança e empregados
	GOVERNANÇA
	GESTÃO AGRÍCOLA
	OPERAÇÃO INDUSTRIAL
	SOCIAL
	MEIO AMBIENTE
	GOVERNANÇA
	GESTÃO AGRÍCOLA
	OPERAÇÃO INDUSTRIAL
	SOCIAL
	MEIO AMBIENTE
	GOVERNANÇA
	GESTÃO AGRÍCOLA
	OPERAÇÃO INDUSTRIAL
	SOCIAL
	MEIO AMBIENTE


	SAÚDE E SEGURANÇA
	GRI ( 403-1 | 403-2 | 403-7 | 403-9)
	Saúde e Segurança Ocupacional
	A proteção da saúde, da segurança e do bem-estar dos trabalhadores é um compromisso permanente da empresa e um dos pilares para a sustentabilidade de suas operações. Com atuação nos setores agrícola, industrial e administrativo, a empresa busca promover ambientes de trabalho seguros, saudáveis e alinhados às melhores práticas de gestão de pessoas e prevenção de riscos.
	A gestão de Saúde e Segurança do
	Trabalho é estruturada por meio de processos preventivos e programas voltados à identificação, avaliação e controle dos riscos ocupacionais. Nesse contexto, a empresa mantém o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
	que permite mapear os perigos presentes nas atividades, avaliar os riscos associados e estabelecer medidas de controle destinadas à proteção dos trabalhadores e à melhoria contínua das condições de trabalho. (GRI 403-1 GRI 403-2).
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	Complementando essa gestão, o Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional (PCMSO) assegura o acompanhamento sistemático da saúde dos colaboradores, considerando os riscos específicos de cada função e ambiente de trabalho. O programa contribui para a prevenção de agravos à saúde, o monitoramento das condições ocupacionais e a promoção do bem-estar dos trabalhadores.
	Todos os colaboradores são submetidos aos exames médicos ocupacionais previstos na legislação aplicável, incluindo exames admissionais, periódicos, de mudança de função, retorno ao trabalho e demissionais. Essas avaliações permitem acompanhar a aptidão dos trabalhadores para o exercício de suas atividades e identificar precocemente possíveis alterações relacionadas à saúde ocupacional. (GRI 403-3 e GRI 403-10).
	Além do atendimento aos requisitos legais, a empresa promove ações contínuas de conscientização e prevenção por meio de campanhas de saúde e segurança realizadas ao longo do ano. Essas iniciativas abordam temas relacionados à prevenção de acidentes, qualidade de vida, ergonomia, hábitos saudáveis, saúde mental, prevenção de doenças e utilização adequada dos equipamentos de proteção individual, contribuindo para o fortalecimento da cultura de prevenção em todos os níveis da organização. (GRI 403-6).
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	A Semana Interna de Prevenção de Acidentes do Trabalho (SIPAT) representa um importante instrumento de engajamento e sensibilização dos trabalhadores.
	Durante sua realização, são promovidas palestras, treinamentos, atividades educativas e ações voltadas ao desenvolvimento de comportamentos seguros,
	incentivando a participação ativa dos colaboradores na construção de ambientes de trabalho mais seguros e saudáveis. (GRI 403-4, 403-5 e 403-6).
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	CIPA
	A participação dos trabalhadores na gestão da saúde e segurança é fortalecida pela atuação da Comissão Interna de Prevenção de Acidentes e Assédio (CIPA), que desempenha papel relevante na identificação de oportunidades de melhoria, na promoção de ações preventivas, no acompanhamento das condições de trabalho e no incentivo ao diálogo entre trabalhadores e gestão.
	A atuação da comissão contribui para ampliar o envolvimento dos colaboradores nas decisões relacionadas à segurança e à saúde ocupacional.
	Por meio dessas iniciativas, a empresa reafirma seu compromisso com a valorização das pessoas, a prevenção de acidentes e doenças ocupacionais e a promoção de uma cultura organizacional orientada pelo cuidado, pela responsabilidade e pela melhoria contínua, contribuindo para a sustentabilidade de suas operações e para a geração de valor para seus colaboradores e demais partes interessadas.

	CIPA
	COMISSÃO INTERNA DE PREVEÇÃO DE ACIDENTES E ASSÉDIO
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	SAÚDE E SEGURANÇA GRI ( 403-1 / 403-2 / 403-7/ 403-9
	A Rubi S.A adota práticas de saúde e segurança ocupacional (SSO) para garantir um ambiente de trabalho seguro e saudável, atendendo à legislação e promovendo a prevenção de acidentes. Nosso foco está na melhoria contínua, reforçada com a gestão de indicadores de desempenho e o desenvolvimento de competências em segurança.
	Além de utilizar ferramentas para identificação de riscos, realizamos inspeções frequentes e promovemos treinamentos
	contínuos sobre o tema para nossos colaboradores. O departamento de Saúde e Segurança da Rubi S.A. é fortalecido por revisões periódicas de desempenho em segurança e auditorias.
	A saúde e a segurança ocupacional são tratadas como prioridades estratégicas e valores essenciais da organização. A atuação é pautada na prevenção de riscos, no fortalecimento da cultura de segurança e na promoção do bem-estar dos colaboradores.
	São implementadas ações contínuas de conscientização, capacitação e monitoramento, com foco na redução de incidentes e na construção de ambientes de trabalho seguros. Essa abordagem reflete uma visão integrada, na qual segurança, produtividade e sustentabilidade caminham de forma complementar.
	A organização entende que investir em segurança não é apenas uma exigência normativa, mas um compromisso ético com a vida e a integridade das pessoas.

	SISTEMA DE GESTÃO
	A Rubi S.A. conta com um Sistema de Gestão de Saúde e Segurança Ocupacional implementado, que inclui a nossa Política de Saúde e Segurança Ocupacional (SSO). O Sistema
	atende a exigências legais, como leis trabalhistas e acordos e convenções coletivas, além das normas da Organização Internacional do Trabalho (OIT) e requisitos do Ministério Público do
	Trabalho (MPT). SGSSO abrange todos os nossos profissionais do setor agrícola, da indústria, e dos setores administrativos. (GRI 403-1 / GRI 403-10)

	IDENTIFICAÇÃO DE RISCOS
	Buscamos prevenir e mitigar riscos de saúde e segurança por meio do mapeamento, priorização e adequação das condições de risco. Para isso, todas as nossas atividades seguem rígidos procedimentos, regras
	e práticas de segurança. Realizamos campanhas de saúde e segurança para promover comportamentos seguros, apoiados pelo Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR. Realizamos inspeções semanais para identificação
	de perigos em todas as frentes de trabalho, seja do campo ou indústria. Contamos com canais de comunicação abertos para sugestões, incluindo reuniões e comitês sobre o tema. (GRI 403-7 | 403-9)
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	Toda ocorrência é investigada por meio de um processo que inclui: registro e descrição detalhada do incidente, avaliação de risco, investigação da causa raiz, análise de gravidade e probabilidade, coleta de informações, medidas corretivas, treinamento e conscientização.
	Um comitê de investigação do SESMT é formado para cada caso. Nossa Política de SSO reforça que nenhum trabalho é tão urgente que não possa ser realizado com segurança, garantindo o direito de recusa em situações de risco. A ferramenta de Oportunidade para
	Segurança (OPS) permite que os colaboradores identifiquem riscos e se recusem a realizar tarefas em condições perigosas. GRI 403-2. Em caso de registro de ocorrências, é garantido o anonimato, se optado pelo colaborador, isentando-o de represálias. GRI 403-2 | 403-9
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	GRI 403-8: Trabalhadores cobertos por um sistema de gestão de saúde e segurança do trabalho
	GRI 403-9: Acidentes de trabalho
	MEIO AMBIENTE
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	ESTRATÉGIA DE SUSTENTABILIDADE
	A partir da identificação dos nossos aspectos e impactos ambientais, definimos estratégias voltadas à redução dos efeitos adversos gerados pelas atividades da operação. Entre as principais ações implementadas, destacamos:
	• Conservação da fauna e flora nativa; • Preservação da qualidade da água;
	• Monitoramento da emissão de gases de efeito estufa (GEE);
	• Campanhas de educação ambiental e ações sociais voltadas para a comunidade do entorno, entre outras.
	Com base na análise de riscos e na elaboração de uma matriz de materialidade, conseguimos estruturar um plano de sustentabilidade focado em temas prioritários para o nosso negócio e para os públicos com os quais nos relacionamos. Essa abordagem permite que as decisões sejam mais eficientes, integradas à gestão e alinhadas com os compromissos ambientais, sociais e de governança que norteiam nossa atuação.
	Com foco na eficiência energética e na racionalização do consumo, autossuficiência energética durante o período operacional. Toda a energia elétrica demandada pelo processo industrial foi suprida internamente, por meio da cogeração a partir da queima do bagaço de cana-de-açúcar, evidenciando a sustentabilidade e a eficiência do sistema produtivo. Parte dessa energia gerada também foi direcionada ao funcionamento dos sistemas de irrigação das áreas cultivadas, o que evitou o uso de fontes externas, como energia da rede pública ou óleo diesel. Essa estratégia reforça o compromisso da Usina com práticas sustentáveis e de baixo impacto ambiental, em conformidade com os indicadores.
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	GESTÃO DE RESÍDUOS E REJEITOS
	As ações contempladas no PGRS incluem:
	Classificação, separação, armazenamento temporário, transporte e destinação final dos resíduos gerados nas unidades industriais e agrícolas;
	Encaminhamento adequado de resíduos das classes I (perigosos) e II (não perigosos), com base em autorizações ambientais e planos de manejo específicos;
	Coordenação técnica própria, responsável pela gestão operacional, documental e fiscal de todos os resíduos gerados;
	Contratação exclusiva de prestadores de serviço licenciados para transporte e disposição final, exigindo: Licenciamento ambiental atualizado;
	Certificados de Destinação Final (CDF);
	Relatórios completos de rastreabilidade;
	Evidências de conformidade contratual, incluindo inspeções, auditorias e visitas técnicas presenciais. Esse modelo de gestão assegura conformidade legal, transparência nos processos e reforça o compromisso da empresa com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), promovendo uma operação ambientalmente responsável e socialmente comprometida.
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	GRI 306: Unidades operacionais próprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacências de áreas de proteção ambiental e áreas de alto valor de biodiversidade situadas fora de áreas de proteção ambiental.
	GRI 306-3: Resíduos gerados
	¹ Os dados foram extraídos das Declarações de Movimentação de Resíduos (DMR), inventários de resíduos e relatórios gerenciais do sistema.E As informações referentes ao gerenciamento de resíduos das unidades foram extraídas das planilhas internas de controle ambiental e do sistema de gestão de resíduos, no qual são lançadas todas as notas fiscais de saída dos resíduos gerados. Todos os resíduos gerados são inseridos no gerenciamento e monitoramento ambiental, incluindo resíduos recicláveis, rejeitos e resíduos contaminados. O sistema possibilita maior rastreabilidade, precisão das informações e emissão de relatórios e evidências documentais. Considerando que toda movimentação de resíduos ocorre por meio do sistema SINIR, atualmente o monitoramento da gestão é realizado diariamente, com retenção e controle de Nota Fiscal, Manifesto de Transporte de Resíduos (MTR/MRT) e Certificado de Destinação Final (CDF).
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	¹ Dentro da Organização: operações realizadas pela unidade agroindustrial. Fora da Organização: operações realizadas por terceiros, mediante contrato. ² As informações foram extraídas do inventário de resíduos e compiladas em planilhas específicas de controle de resíduos. ³ Quantidade de resíduos destinados para Tratamento de Efluentes incluída em linha com dados reportados para Sistema Nacional de Informações sobre a Gestão dos Resíduos Sólidos (Sinir) e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável de Goiás (Semad Goiás).


